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Carta Editorial

Edicion Septiembre 2026 - Revista Punto de Vista

Estimados lectores,

La edicion del mes de septiembre de Punto de Vista abarca una
multiplicidad de temas de importancia.

Hemos querido incluir un articulo muy especial: “Educacién en Cultura
de la Legalidad y Humanidad” que abarca cudl es la propuesta de la
UEES para lograr enfrentar la crisis sociocultural con la herramienta
de la educaciéon. Es un articulo que permitira al lector entender la
filosofia, o el ADN de nuestra huella educativa.

Abarcamostambiénlos nuevos motores para Latinoamérica, resaltando
el potencial minero de nuestro pais. Al leer ese articulo, no puede dejar
de leerse uno que habla del otro secreto del Perq, y es el intensivo
uso de la mediacidn y el arbitraje en los contratos, con lo cual se ha
dado una gran seguridad juridica a la inversién extranjera incluyendo
la mineria. Otro tema que puede ser un futuro motor es la economia
espacial, sobre la cual hay un articulo.

Se tocan temas de actualidad como las conexiones entre futbol
y emprendimiento, el Affiliate Marketing y finalmente temas
relacionados a la inteligencia artificial, siempre actuales, y al colapso
del sistema internacional.

Estamos seguros que estos articulos seran de interés para nuestros

lectores, y contribuiran como siempre a mejorar la visién de nuestro
entorno y de la realidad nacional y mundial.

Cordialmente,

Aoy ko G

Alberto Dahik
Director
Revista Punto de Vista - Universidad Espiritu Santo
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LA MINERIA, EL NUEVO BOOM

Francisco Aleman

Decano de la Facultad de
Emprendimiento, Negocios y
Economia y Decano de Gestion
Estudiantil y Profesional UEES.

ada vez se habla mas de que estamos viviendo

un nuevo boom de los metales, lo que es una

gran oportunidad para Latinoamérica y parti-
cularmente también para Ecuador, porque se esta in-
crementando la demanda de metales y minerales que
se producen principalmente en Latinoamérica, debi-
do a toda esta fuerza de la transicidon verde o energé-
tica. De hecho, la region ya provee hoy entre el 35%
al 40% del cobre que se consume en el mundo, el cual
se usa para cables, turbinas eolicas, entre otros. Tam-
bién provee la plata que se usa en paneles solares.

INDICE

La transicion energética, la inteligencia artificial y la creciente
demanda de alimentos estdn impulsando una nueva carrera por los
minerales estratégicos, convirtiendo a América Latina y Ecuador en
protagonistas de una oportunidad econémica global.

Y por si fuera poco, esta demanda se esta acelerando
por los nuevos centros de datos que la IA exige.

Solo quiero hacer mencién que en alimentos, Lati-
noamérica tiene suficientes granos, animales, cafg,
azucar, y mas alimentos, para la poblacién global. Y
es en cierta forma inmune a las tensiones geopoli-
ticas entre Estados Unidos y otros actores globales
como China, que hacen que se busquen sitios de in-
versiéon mucho mas neutrales.

Punto de Vista e
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Pero, la experiencia de Latinoamérica
y de nuestro pais con los commodities
y las materias primas ha sido acciden-
tada. Hemos sido dependientes de los
movimientos del mercado y sus precios
y eso se ha convertido en un problema.
Lariqueza y pobreza en nuestros paises
también ha motivado mucha inestabili-
dad politica en términos de gobiernos,
empoderamiento del populismo, golpes
de estado, crimen y corrupcién, etcé-
tera. El PIB per cdpita en la regién no
alcanza al PIB per capita de Estados
Unidos, y la desigualdad es sustancial-
mente mayor.

“La pregunta de fondo es
si seremos capaces de
manejar este nuevo boom
o volveremos a caer en los
errores del pasado.”

3 DRIVERS PARA LATINOAMERICA

Hay tres fuerzas que empujan
una ventana de oportunidad
para Latinoamérica:

1. La transicién verde y la
revolucion de la inteligencia
artificial

2. La creciente y sostenible
demanda de alimentos

3. Finalmente, la geopolitica.

6 | Punto de Vista e

En este articulo trataremos principal-
mente sobre esta primera fuerza: la de
la transicion verde y la 1A, que parece
ser mas sostenible que la demanda de
petréleo y de carbdn. Y es, asi mismo,
una transicion que esta en todas partes,
pues todos hablamos de sostenibilidad
ambiental y sobre todo requiere inver-
sién durante muchas décadas.

Las tecnologias limpias estan ganando
espacio y demandan minerales que las
tecnologias contaminantes demandan
menos.

Por ejemplo, un carro eléctrico requiere
3 0 4 veces mas cobre que un vehiculo
a gasolina (80kg vs 20kg), o instalar un
megavatio de capacidad en generacion
edlica requiere seis veces mas metales
que una planta de generacion de gas. Si
no hubieren nuevas inversiones, se esti-
ma un déficit de 6 a 10 millones de tone-
ladas de cobre por afio hacia el afio 2035.

RESERVAS CLAVE EN LATINOAMERICA

Los metales y minerales son también
mucho mas faciles de extraer en Lati-
noamérica y existe una infraestructura
relativamente buena en puertos y carre-
teras comparada con Asia y Africa.

La mineria es un proceso intensivo en
energia, pero Latinoamérica esta cami-
nando hacia una energia mas barata, ya
sea hidroeléctrica, edlica o mediante
proyectos de hidrégeno verde como los
de Chile para 2030. Incluso en hidrocar-
buros, la region sigue siendo un jugador
global; sus reservas podrian incremen-
tarse a 11 millones de barriles diarios
hacia el 2030, similar a lo que tiene Ara-
bia Saudita.

La segunda fuerza es la demanda de ali-
mentos presionada por el crecimiento
poblacional. Se dice que esta demanda
tendra una larga vida; tendremos una
clase media que llegard seguramente a
6,000 millones de personas para el 2030.

Latinoameérica posee las grandes reservas:

980 millones)

LITIO

ESTANO Y

GRAFITO:

Chile y Perd tienen el 35% de las reservas mundiales de
cobre (290 millones de toneladas de un total mundial de

La regidn tiene el 60% de los recursos identificados a ni-
vel mundial, y en producciéon minera representa el 35%

Bolivia es el lider en estafio para componentes eléctricos y
Brasil en grafito para baterias.

SEPTIEMBRE 2026
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Hoy Latinoamérica es el exportador
mas grande del mundo en términos de
comida, proveyendo, por ejemplo, el
60% de la soya que se comercializa glo-
balmente liderada por Brasil, Argenti-
na y Paraguay.

China importa soya para alimentar a sus
450 millones de cerdos y la regién pro-
vee mas del 30% de la oferta mundial de
maiz, carne, pollos y azuicar. Se espera
que las exportaciones crezcan hasta un
17% para alcanzar los 100 mil millones
de doélares.

La tercera fuerza es la geopolitica, ya
que Latinoamérica es relativamente
neutral, pacifica y abierta a la inversién,
ademds de estar cerca de los centros de
producciéon de Norteamérica. Incluso la
regulacién en Estados Unidos (Inflation
Reduction Act) establece metas escalo-
nadas al 2027 para requerir que hasta
un 80% de los minerales criticos para
baterias de vehiculos eléctricos sean
extraidos o procesados en EE. UU. o en
paises con acuerdos comerciales, como
Chile, Peru y México. Por lo tanto, hay
que explotar esta gran oportunidad.

Pero volviendo a la demanda de metales
y minerales, se necesita una inversién
entre $100,000 y $250,000 millones
de dolares para satisfacer la demanda
mundial de cobre de los préximos 20
afos y de $35,000 a $50,000 millones
de dolares para el litio.

Latinoamérica fue la region en donde

mas se invirti6 el afio pasado para la ex-
ploracién de metales verdes. Sin embar-

Q INDICE

go, el ritmo de desarrollo de las minas no
es el mejor debido a obstaculos internos.

Los proyectos mineros pueden afectar
al medio ambiente, lo que mueve a ac-
tivistas, politicos e incluso a las cortes,
demorando las aprobaciones. Chile, que
era un ejemplo de eficiencia, paso de
un promedio de aprobacién de 140 dias
a mas de 300-500 dias, aunque sigue
siendo un tiempo razonable para el ni-
vel de inversién requerido.

Los inversionistas necesitan certeza le-
gal, algo que no siempre es lo mejor que
ofrece la regidn. Los gobiernos buscan
mas valor en sus materias primas im-
poniendo mas reglas y tributos, lo que
ralentiza la inversién. Un tema impor-
tante es que Latinoamérica educa a po-
cos ingenieros e invierte cerca del 0.6%
de su PIB en investigacion y desarrollo,
mientras que los paises desarrollados
(OCDE) invierten el 3.5%.

.Y QUE PASA EN ECUADOR?

En un reciente conversatorio en la Uni-
versidad Espiritu Santo, expertos eco-
nomicos junto con la Camara de Mineria
destacaban el enorme potencial que tie-
ne el pais en explotacién minera. Ecua-
dor podria ser un jugador mundial (entre
los 5 mayores productores de cobre por
ejemplo). Solo el proyecto Cascabel tiene
una extraordinaria perspectiva en cobre
y plata. Otros proyectos como Mirador y
Cangrejos se avizoran como de éxito. Y
por supuesto todas las inversiones po-
tenciales en mineria serian un gran apo-
yo para las finanzas publicas y el empleo.

Punto de Vista e

“Ecuador podria convertirse
en un jugador mundial de la
mineria, pero el verdadero
desafio sera transformar

su extraordinario potencial
en inversion, empleo y
desarrollo.”
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Esto ya nos lo habia indicado hace un par
de afios el Banco Mundial en su reporte
“Ecuador: Crecimiento resiliente para un
futuro mejor” (verdadera hoja de ruta
para nuestro desarrollo econémico).

Sin embargo, en el pais la politica mi-
nera va a “paso de tango”, o quiza de
forma mas nuestra a ritmo del “pasito
tun tun”, en donde damos un paso para
adelante y otro para atras. La explora-
cién sigue en desarrollo y solo una pe-
quefia fraccion del territorio nacional
ha sido muestreada minuciosamente.
La paralisis es causada por la protes-
ta de las comunidades e incluso por la
accion de las cortes, que hace que la
decision politica sea muy complicada;
pero también por el lento avance en la
regulacién. Esto se refleja en que los
proyectos mineros estén "durmiendo el
suefio de los justos”.

Debemos entender que la mineria es
una gran oportunidad que estamos de-
jando pasar ante nuestros ojos sin mos-
trar capacidad de reaccion.

{QUE HACER?
Algunas ideas para una breve hoja de ruta

CONSTRUIR UN GRAN

ACUERDO NACIONAL

Una de las primeras cosas que debe-
mos hacer es esforzarnos en construir
un gran acuerdo nacional con todos los
actores sociales, politicos y econémicos,
tratando de crear consensos y solucio-
nes de los “puntos de dolor” que genera
esta actividad.

8 | Punto de Vista e

Solo de esa forma generaremos politicas
publicas estables que fomenten al sector.

REINGENIERIA DE LA REGULACION
Urge una reingenieria de la regulacidn, y
no Gnicamente en esta area. Y un control
eficiente de los proyectos mineros, que
busque favorecer al inversionista formal
y eliminar o limitar mineria ilegal.

COMUNICACION Y

RESPONSABILIDAD SOCIAL

Las estrategias de comunicacion de las
empresas mineras y de los reguladores
deben destacar sobre todo el gran im-
pacto de los programas sociales y de
responsabilidad social y ambiental que
realizan las mineras.

Si no nos esmeramos en cambiar nues-
tro destino, seguiremos siendo espec-
tadores de los booms que han ocurrido
en nuestra region: el de la Inversion ex-
tranjera directa y privatizaciones (90’s
a 2000), el del crédito barato (2010 al
2020), el de los TLCs (2000 al 2010), y
volveremos a la Gnica preocupacién de
los ultimos 10 afos, que no genera cre-
cimiento econémico y bienestar: ;Co6mo
financiamos el déficit fiscal?

Ecuador tiene que actuar sabiamente
si quiere explotar sus recursos e incre-
mentar sus ingresos. Con el enfoque co-
rrecto y voluntad politica, podriamos
tomar un liderazgo y aprovechar esta
oportunidad histérica para transfor-
marnos a nosotros mismos, y parafra-
seando a Mandela- ser “amos de nuestro
destino, y capitanes de nuestra alma”

SEPTIEMBRE 2026

“Ecuador tiene que actuar
sabiamente si quiere
explotar sus recursos e
incrementar sus ingresos.
Con el enfoque correcto

y voluntad politica,
podriamos aprovechar esta
oportunidad historica para
transformarnos a nosotros
mismos."

INDICE



ARBITRAJE: ,
EL OTRO SECRETO DEL PERU

Héctor Yépez

Director del Centro de
Arbitraje y Mediacion UEES

o estaba en Arequipa, Peru, el dia en que

cay6é Dina Boluarte, la séptima mandata-

I ria de su pais en apenas una década. Tipico

ecuatoriano, yo esperé ver las calles encendidas, las

llantas quemadas, la gente enardecida. Pero nada...

Frente a la bella Catedral de Arequipa, poco mas de

una decena de activistas protestaban con bastante

calma. La gente pasaba alrededor, como si nada. Por-

que nada trascendente, en efecto, parecia haber ocu-
rrido para la mayoria de los peruanos.

En medio de su inestabilidad politica, Peru ha encontrado en el arbitraje
una herramienta para proteger la inversion, resolver conflictos y sostener
la confianza empresarial. Una experiencia que plantea una pregunta
inevitable para Ecuador.

A Dina Boluarte la sucedi6 José Jeri. Su efimero man-
dato durd cuatro meses: empez6 con un escandalo
porno y termind con el Chifagate. Pintoresco nombre
para una pintoresca politica. Lo que no es pintores-
co en Pert es la economia. Mientras Keiko Fujimori
acaba de convertirse en la décima jefa de Estado en
la dltima década, Perd acaba de anunciar una ciu-
dad aeropuerto en Callao para 40 millones de pa-
sajeros, uno de los mayores proyectos logisticos de
toda América Latina, que se suma al megapuerto de
Chancay que ya es el principal hub regional para el
mercado asiatico.

Punto de Vista ¢ SEPTIEMBRE 2026
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ARBITRAJE:

EL OTRO SECRETO DEL PERU

“Peru no solo ha logrado
independizar la economia
del caos politico: también

ha logrado independizar la
solucion de conflictos del
caos judicial.”

10 | Punto de Vista e

EL SECRETO DEL ARBITRAJE

;Cémo es posible tanto progreso econo-
mico en medio de tanta crisis politica? La
explicacién usual es la garantia del con-
trato-ley en la Constitucién peruana, asi
como estabilidad institucional en el ma-
nejo de la macroeconomia, cuyo emble-
ma es Julio Velarde, presidente del Banco
Central de Reserva, que este mes cumple
dos décadas en su cargo y acaba de ser
ratificado por Keiko Fujimori. Pero otro
secreto, menos comentado, es que Peru
es uno de los paises que mas utiliza el ar-
bitraje para resolver sus conflictos.

El arbitraje consiste en que una contro-
versia, en vez de ser resuelta por jueces
del Estado, sea resuelta por uno o varios
arbitros privados que son elegidos por
las partes. Cuando el propio Estado es
parte del conflicto, el arbitraje es esen-
cial, sobre todo en paises con institu-
ciones fragiles. Un ejemplo futbolistico:
si mafnana se enfrentan Noruega y Peru
en la cancha, nadie admitiria que el ar-
bitro sea noruego o peruano. Debe ser
neutral. Al igual, cuando un inversio-
nista extranjero y el Estado tienen una
disputa, es sano que decida un tercero
neutral: esto es lo que se logra con el ar-
bitraje internacional.

Por tanto, al volcarse al arbitraje, Peru
no solo ha logrado independizar la eco-
nomia del caos politico: también ha lo-
grado independizar la soluciéon de con-
flictos del caos judicial. El resultado:
seguridad juridica para atraer inversion
extranjera con reglas claras y decisiones
imparciales.

SEPTIEMBRE 2026

EL ARBITRAJE PERUANO
EN CIFRAS

Los nuimeros son contundentes. En lo
que va del 2026, Peru es el pais latinoa-
mericano con mayor numero de arbitra-
jes en el CIADI —el centro de arbitraje
internacional del Banco Mundial, donde
se resuelven casi el 80% de arbitrajes
internacionales de Latinoamérica — y
ante dicho centro se someten las dispu-
tas del 71% de los contratos de asocia-
ciones publico-privadas del pais.

Ahora bien, a nivel doméstico, también
hay un uso enorme del arbitraje como
alternativa a la justicia ordinaria.

El articulo 45 de la Ley de Contratacio-
nes del Estado peruana ordena que las
controversias por contratos con el sec-
tor publico se resuelvan siempre en ar-
bitraje como regla general — lo contra-
rio de Ecuador, donde la regla general es
ir alajusticia ordinaria. En conflictos de
contratistas con el Estado, desde 2014
se han resuelto un promedio de casi 700
arbitrajes anuales, sin contar los que es-
tan por resolverse, segun el Observato-
rio Arbitral peruano.

En conflictos entre privados, el arbitra-
je también es ampliamente preferido. La
Camara de Comercio de Lima ha sustan-
ciado ya 9500 casos en total, principal-
mente desde la ley arbitral de 1998. Ello
sin contar con un amplio uso del arbitra-
je ad hoc, que lo resuelve un profesional
independiente al margen de un centro:
en un afio se calculaba que representd
el 80% de todos los arbitrajes del pais.

INDICE
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EL OTRO SECRETO DEL PERU

Si es asi, estamos hablando de decenas
de miles de arbitrajes en Pert desde
1998, una cifra insélita en la region.

Por ultimo, el arbitraje en Peri —como
en casi todas partes— es mucho mas
rapido que la justicia ordinaria. En
promedio, un arbitraje peruano se re-
suelve en 14 meses, tiempo envidiable
si se compara con un juicio promedio
en Ecuador.

Sin embargo, el arbitraje tiene sus de-
tractores. Algunos politicos han critica-
do que los gobiernos siempre pierden en
los arbitrajes internacionales. Las cifras
dicen otra cosa. Perd ha perdido 8 de
los 15 arbitrajes resueltos en el CIADI,
es decir, alrededor de la mitad. A nivel
global, los gobiernos suelen ganar 4 de
cada 10 arbitrajes, pero cuando ganan
los inversionistas, en promedio reciben
solo la cuarta parte de los dafios que de-
mandaron. Por tanto, como en todo pro-
ceso imparcial, a veces se gana y a veces
se pierde. No hay centros “controlados”
por inversionistas donde siempre pier-
da el gobierno.

LECCIONES DEL
CASO PERUANO

Lejos de ser un problema para las na-
ciones, el arbitraje ayuda a atraer in-
version, sobre todo en paises en vias de
desarrollo. No es casual que Peru sea el
pais donde mas crecié en 2024 la inver-
sién extranjera directa en toda América
Latina, superando largamente el prome-
dio regional, segun la CEPAL.

Q INDICE

“Gracias al arbitraje, entre otros factores,
Peru capta diez veces mas inversion
extranjera con una justicia estatal igual o

peor que la nuestra.”

Ecuador, lamentablemente, estid en
el extremo opuesto. Incluso en 2025,
cuando tuvimos un afio récord en in-
versién extranjera ($1299 millones),
recibimos apenas la décima parte que
Perd ($10353 millones). Y, sin embar-
go, segun el indice World Justice Project
Rule of Law, tanto Ecuador como Peru
tenemos de los peores sistemas judicia-
les del mundo. Gracias al arbitraje, en-
tre otros factores, Pert capta diez veces
mas inversion extranjera con una justi-
cia estatal igual o peor que la nuestra.

EL DESAFiO DE ECUADOR

;(Por qué no aplicar una receta similar
en Ecuador? ;Por qué enfrascarnos en
un juicio engorroso que demora afios y
afios, en un sistema judicial colapsado,
si podemos lograr soluciones en me-
ses de forma profesional y honesta con
el arbitraje?

Si seguimos haciendo lo mismo que
hasta ahora, veremos los mismos re-
sultados: uno de los peores indices
de inversion extranjera de la region.

Punto de Vista e

Es hora de incentivar el arbitraje, como
alternativa privada y como politica pu-
blica, para atraer y proteger la inver-
sién extranjera y local en Ecuador, tinica
fuente para lograr el crecimiento de la
economia y el empleo.

Aumentar el arbitraje en el Ecuador
seria para la administraciéon de justi-
cia lo que la dolarizaciéon ha sido para
la macroeconomia: lograr estabilidad y
reglas claras al margen del caos estatal.
En su época logramos un consenso na-
cional por la dolarizacién para superar
la crisis monetaria. Es hora de lograr un
consenso nacional por el arbitraje para
superar la crisis judicial.

Fuentes: ISDS América Latina — Impactos del arbitraje

de inversion en América Latina; La Reptblica — Pert y su
posicién regional en los casos ante el CIADI; Observatorio
Arbitral — estadisticas, evolucién y duracion del arbitraje
en Pert; Pontificia Universidad Catdlica del Perii —
estudios sobre arbitraje e inversion; Enfoque Derecho

— arbitraje de inversion en América Latina durante

2025; UNCTAD — riesgos y tendencias del arbitraje entre
inversores y Estados; Freshfields — tendencias recientes de
la carga de casos del CIADI; CEPAL — inversién extranjera
directa en América Latina y el Caribe; Punto de Vista -
UEES — inversién extranjera directa y desafios de Ecuador;
El Comercio — inversién extranjera directa en Ecuador
durante 2025; Banco Mundial — datos de inversién
extranjera directa; World Justice Project — Indice de
Estado de Derecho 2025, justicia civil en Pertl.

SEPTIEMBRE 2026 | 11
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CORFULNESS: TRANSFORMAR EL MUNDO
DESDE NUESTROS ENTORNOS DE INFLUENCIA

UN NUEVO PARADIGMA HUMANISTA PARA LAS PERSONASY LAS

ORGANIZACIONES EN LA ERA DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Oscar Corominas

Fundador y socio director de
Corominas Abogados y Asesores,
con experiencia en gobierno
corporativo y asesoria institucional.

ste mes de septiembre llevaré Corfulness por
E primera vez a Ecuador. Guayaquil sera el pun-

to de encuentro y también el escenario de una
nueva etapa del proyecto: ademas de presentar Cor-
fulness. La revolucién silenciosa del coraz6n, com-
partiré alli, como primicia, su evolucién hacia una
filosofia practica y una metodologia de transforma-
cion humana pensada para aplicarse dentro de em-
presas y organizaciones, asi como el sector Universi-
tario y escuelas de negocios.

El paso tiene para mi un significado especial. Cor-
fulness no nacié en un despacho académico, sino
al calor de una vida profesional atravesada por la
toma de decisiones: como emprendedor, formador,
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En una época marcada por la inteligencia artificial y la

transformacion tecnoldgica, el verdadero desafio no estd solo en
cambiar las organizaciones, sino en transformar a las personas que
las lideran y forman.

profesor y abogado. De esa experiencia fue surgien-
do una reflexién antropolégica sobre la identidad
humana y sobre la necesidad de recuperar aquello
que nos hace unicos e irrepetibles: el corazén en-
tendido como centro integrador de la persona, lu-
gar del querer y ambito desde el cual la libertad y la
responsabilidad se concretan en lo que decidimos.
Después de la presentacion del libro en Harvard, en
octubre de 2025, y de un afio de trabajo intenso con
universidades, instituciones publicas, profesionales
sanitarios y empresas —en Espafia y en América La-
tina—, el proyecto entra ahora en una fase distinta:
llevar esa filosofia al interior de las organizaciones
mediante una metodologia estructurada, observable
y aplicable.
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Ecuador sera, por tanto, mucho mas
que la presentacién de un libro. Sera la
ocasion de abrir con empresarios, di-
rectivos y lideres una conversaciéon que
parte de una pregunta que llevo afios
formulandome: ;podemos transformar
de verdad nuestras organizaciones y
nuestra sociedad sin transformar, al
mismo tiempo, a las personas que ejer-
cen influencia sobre ellas? O dicho de
manera aun mas directa: ;como es po-
sible transformar algo si no empezamos
por transformarnos nosotros mismos?

UNA PARADOJA QUE LOS
DATOS CONFIRMAN

Vivimos un momento marcado por una
aceleracion tecnolégica extraordinaria
y, muy especialmente, por la irrupcién
de la inteligencia artificial. Nunca ha-
biamos dispuesto de tantos instrumen-
tos para transformar el mundo exterior
y, paraddjicamente, quiza nunca haya
sido tan necesario aprender a gobernar
el interior.

Los datos refuerzan esa paradoja. El
informe State of the Global Workpla-
ce 2026 de Gallup sitda el compromi-
so global de los empleados en el 20 %,
tres puntos por debajo del maximo al-
canzado en 2022, mientras que apenas
un 34 % de los trabajadores considera
que esta prosperando en su vida. Son ci-
fras que no deberiamos leer Gnicamen-
te como indicadores de productividad:
pueden estar sefialando algo mas pro-
fundo, relacionado con la vinculacion,
la identidad, la confianza, el sentido y
la pertenencia.

Q INDICE

El progreso tecnoldgico convive asi con
una insatisfaccion humana que no se
resuelve afiadiendo nuevas herramien-
tas. Aquella eudaimonia sobre la que re-
flexion6 Aristoteles —la vida buena, la
vida lograda— sigue siendo, mas de dos
mil afios después, una cuestién sorpren-
dentemente contemporanea.

“Cuanto mas cambiante
es el entorno, mas
importa saber quién
soy; cuanto mayor es la
velocidad, mas necesaria
resulta una direccion; y
cuanto mayor es nuestra
capacidad tecnoldgica,
mayor deberia ser
nuestra responsabilidad
humana.”

De ahi una convicciéon que quiero dejar
planteada desde el principio: la brecha
tecnologica no se cerrara solo adqui-
riendo competencias digitales, porque
junto a ella existe también una brecha
humana. Conocerse a uno mismo vuelve
a ser esencial, porque cuanto mejor nos
conocemos, mejor podemos cuidarnos y
cuidar a los demas. Y eso obliga a ele-
var nuestra idea de excelencia: ser bue-
nos profesionales y buenas personas ha
dejado de ser una alternativa entre dos
caminos para convertirse en una necesi-
dad a la vez vital y organizativa.
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LIQUIDEZ, RENDIMIENTO
Y ACELERACION

Zygmunt Bauman describié nuestro
tiempo con una de las imagenes so-
ciolégicas mas fecundas de las ultimas
décadas: la modernidad liquida. Lo li-
quido carece de forma permanente; se
adapta, cambia, fluye. También nuestras
organizaciones viven en transformacion
continua, con tecnologias que caducan,
estructuras que se reorganizan, carre-
ras cada vez menos lineales y valores
corporativos que corren el riesgo de
quedarse en declaraciones colgadas de
una pared.

El problema no es el cambio, que per-
tenece a la vida misma, sino que todo
cambie y dejemos de saber desde don-
de afrontarlo. La respuesta no puede
consistir en detener artificialmente
esa corriente, sino en formar personas
suficientemente consistentes para des-
envolverse en entornos liquidos sin
volverse ellas mismas liquidas. Ahi en-
cuentro uno de los vinculos mas fértiles
entre el diagnostico de Bauman y Cor-
fulness: no se trata de eliminar la incer-
tidumbre exterior, sino de desarrollar
la consistencia interior necesaria para
habitarla. Cuanto mdas cambiante es el
entorno, mas importa saber quién soy;
cuanto mayor es la velocidad, mas ne-
cesaria resulta una direccién; y cuanto
mayor es nuestra capacidad tecnolégi-
ca, mayor deberia ser nuestra responsa-
bilidad humana.

Otros pensadores han abordado esta in-
quietud desde angulos distintos.
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“El futuro del liderazgo, por
tanto, no puede depender
solo de formar personas
capaces de consequir
resultados: necesitamos
lideres capaces de
conseguirlos sin destruir las
condiciones humanas que
los hacen sostenibles.”

Byung-Chul Han ha descrito una socie-
dad del rendimiento en la que la exigen-
cia ya no procede solo de una autoridad
externa, porque somos nosotros quienes
interiorizamos el imperativo de produ-
cir, mejorar y estar permanentemente
disponibles. Hartmut Rosa ha estudiado
la aceleracion social y ha propuesto el
concepto de resonancia para plantear
algo decisivo: hacer cada vez mds cosas
y hacerlas mas deprisa no garantiza una
relacion mas profunda con el mundo.
Bauman nos ayuda a comprender la li-
quidez; Han, el cansancio; Rosa, la ace-
leracion. Corfulness quiere afiadir una
dimension mas: la profundidad. Porque
quiza el problema no sea solo que vivi-
mos demasiado deprisa, sino que corre-
mos el riesgo de vivir demasiado lejos
de nosotros mismos.
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Las nuevas generaciones apuntan en la
misma direccion. Los estudios globales
de Deloitte sobre generacién Z y millen-
nials muestran una transformacién de
las expectativas profesionales: el creci-
miento sigue importando, pero el pro-
posito, el bienestar y la sostenibilidad
de la propia trayectoria ganan terreno.
En la edicion de 2026, solo un 6 % de-
clara que alcanzar un puesto de lideraz-
go sea su objetivo profesional principal,
y buena parte de esa cautela se explica
por el precio que asocian a esos cargos
en términos de estrés y desgaste. No
parece que estén renunciando a crecer;
mas bien han empezado a preguntarse
qué coste humano estan dispuestas a
pagar por hacerlo. El futuro del lideraz-
go, por tanto, no puede depender solo de
formar personas capaces de conseguir
resultados: necesitamos lideres capaces
de conseguirlos sin destruir las condicio-
nes humanas que los hacen sostenibles.

DEL FORMARSE AL
TRANSFORMARSE

Nuestra época ha convertido la trans-
formacién en una aspiracion permanen-
te: digital, cultural, empresarial, educa-
tiva, social. Pero una cosa es formarse y
otra transformarse. Podemos acumular
conocimientos sin cambiar nuestra ma-
nera de vivir, aprender modelos de li-
derazgo sin modificar nuestras disposi-
ciones mas hondas e incluso dominar el
lenguaje del propésito y los valores sin
que esas palabras alteren nuestras de-
cisiones. Para transformarnos hace falta
algo mas: un querer que no se improvise
ni se imposte, y en el que la integridad
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personal desempeile un papel esencial.
Surge entonces una pregunta incomoda:
;como podemos transformarnos si ya no
habitamos en nosotros mismos?

A mi juicio, muchos de los grandes de-
safios actuales del liderazgo no proce-
den de una carencia de conocimientos
o competencias, sino de niveles mas
profundos —identidad, confianza, cohe-
rencia, pertenencia y sentido—. En ese
contexto nace Corfulness. La revolucién
silenciosa del corazén, que responde a
una carencia especialmente relevante
para nuestro tiempo: la progresiva des-
conexion respecto de nuestro propio
centro. Podemos estar extraordinaria-
mente informados, capacitados y conec-
tados y, sin embargo, no saber quiénes
somos ni desde donde decidimos. Pode-
mos desarrollar una trayectoria brillan-
te mientras crece en silencio la distancia
entre lo que pensamos, lo que decimos
valorar y lo que finalmente vivimos.

Por eso Corfulness propone volver al
corazoén. Y cuando hablo de corazén no
me refiero Uinicamente a la emocién ni
empleo la palabra como metafora sen-
timental, sino que propongo recuperar
una comprensiéon mas honda, presente
en la tradicion filosofica, antropoldgi-
ca y espiritual: el corazén como centro
integrador de la persona. Podriamos
hablar incluso de un corazén metafisi-
co, no como un 6rgano anadido al ser
humano, sino como expresiéon de ese
ambito profundo desde el cual nos re-
conocemos como unidad e integramos
inteligencia, voluntad, afectividad, li-
bertad y accidn.
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Si Bauman advierte de la liquidez de
nuestras referencias, Corfulness formu-
la la pregunta complementaria: ;desde
dénde puede vivir una persona para no
quedar interiormente fragmentada por
esa liquidez? Volver al corazén no signi-
fica retirarse del mundo, sino adquirir
la profundidad necesaria para volver a
¢él de otra manera.

DEL MINDFULNESS AL CORFULNESS

Corfulness quiere dar también un paso
mas en una conversacién que lleva dé-
cadas desarrollandose alrededor de la
atencion y la vida interior. El mindful-
ness ha hecho una aportacion valiosa al
recuperar la importancia de la presen-
cia y la conciencia del momento presen-
te en sociedades aceleradas y disper-
sas. Corfulness la reconoce y propone
ampliarla, incorporandola a una vision
antropoldégica mas amplia: no se tra-
ta solamente de estar presentes, sino
de preguntarnos quién estd presente,
desde donde vive y como convierte esa
conciencia en una manera concreta de
decidir, servir y asumir responsabili-
dad sobre los demas. Ahi aparece un
posible cambio de paradigma: un tran-
sito del presente a la profundidad, de la
atencion a la identidad, del bienestar al
compromiso y de la transformacién per-
sonal a la responsabilidad social.

Esa exigencia se articula en tres dimen-
siones. La identidad originaria respon-
de a quién soy, qué sentido tiene lo que
hagoydesdedondedecido. Laintegridad
vivida busca coherencia entre valores,
criterios y comportamiento cotidiano.

Q INDICE

“Liderar no consiste solo
en conseqguir que sucedan
cosas, sino también
en preguntarse qué les
sucede a las personas
mientras conseguimos que
sucedan. Humanizar una
organizacion no la hace
menos competitiva; significa
comprender que la
calidad humana también
produce valor.”

Y el compromiso manifestado convierte
esa coherencia en hechos sostenidos.
Reconocer, vivir y manifestar; o, dicho
de forma mas radical, ser, encarnar y
servir. Porque transformar es impor-
tante, pero existe un movimiento pos-
terior todavia mas exigente: encarnar.
:De qué sirven unos principios corpora-
tivos magnificos si no encuentran asien-
to en una identidad real y no terminan
traduciéndose en decisiones y compor-
tamientos? Corfulness quiere trabajar
justamente en ese espacio que se abre
entre lo que sabemos, lo que decimos
ser y lo que realmente vivimos.

Ese trabajo introduce en el vocabulario
empresarial una palabra poco frecuen-
te: amor.
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No hablo de sentimentalismo, sino del
amor entendido como reconocimien-
to del otro, apertura, compromiso y
entrega. Nuestra identidad no puede
fragmentarse indefinidamente entre la
persona que somos y el profesional que
representamos, porque somos la misma
persona. De ahi que Corfulness aspire a
integrar aptitudes, actitud e identidad
para desarrollar un auténtico liderazgo
de vinculos: liderar no consiste solo en
conseguir que sucedan cosas, sino tam-
bién en preguntarse qué les sucede a
las personas mientras conseguimos que
sucedan. Humanizar una organizacion
no la hace menos competitiva; signifi-
ca comprender que la calidad humana
también produce valor.

DEL LEARNING BY DOING
AL LEARNING BY BEING

Durante décadas hemos reconocido el
valor del learning by doing: aprende-
mos haciendo, experimentando, con-
virtiendo el conocimiento en accidn.
Fue un avance importante frente a una
formacion exclusivamente tedrica. Pero
cuando hacemos algo repetidamente no
solo aprendemos a hacerlo mejor: tam-
bién vamos configurando la persona
que somos. La intuicién es aristotélica
—no somos virtuosos por conocer inte-
lectualmente qué es la virtud, sino que
adquirimos disposiciones mediante ac-
tos que, repetidos y asumidos libremen-
te, terminan configurando el caracter—,
y en ella se apoya lo que en Corfulness
llamo el habito de ser y el paso hacia un
learning by being: aprender siendo y
aprender a ser.
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“Cuanto mas capaces sean
nuestras maquinas de
producir respuestas, mas
importara nuestra capacidad
de formular buenas
preguntas.”

Aristételes lo formuld con una frase de
enorme densidad antropolégica:
gun es cada uno, asi le parece el fin».
No actuamos solamente de acuerdo con
lo que queremos; aquello en lo que nos
vamos convirtiendo modifica también lo
que somos capaces de querer y de reco-
nocer como bueno. Nuestros habitos no
cambian Unicamente como actuamos:
terminan configurando cémo miramos
la realidad. De ahi nace una seguridad
distinta, que no depende del cargo, el
reconocimiento o el control, sino de sa-
ber quién soy ante circunstancias que
pueden cambiar. Volvemos asi a Bauman:
frente a una sociedad liquida no necesi-
tamos identidades rigidas, pero si identi-
dades arraigadas, porque la flexibilidad
exterior necesita consistencia interior.

«se-

Esto es especialmente relevante en el
liderazgo. Un directivo no desarrolla in-
tegridad asistiendo a una sesién sobre
integridad, sino tomando decisiones in-
tegras cuando hacerlo tiene un coste. No
aprende a escuchar estudiando técnicas
de escucha, sino escuchando de verdad.
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Podriamos expresarlo como una doble
secuencia: conocer, practicar, repetir,
integrar y ser; y después ser, decidir, in-
fluir y transformar. La segunda parte es
decisiva, porque el habito de ser no ter-
mina en uno mismo: un lider que cultiva
serenidad decide distinto bajo presion,
y quien cultiva integridad responde de
otro modo ante un conflicto de intereses.

Esta comprension tiene, ademas, una
consecuencia metodolégica. Durante
mucho tiempo hemos evaluado la for-
macién preguntando a los participan-
tes, justo al terminar, si les ha gustado
o si creen que lo aplicaran. La informa-
cion es util, pero medir impacto no es
lo mismo que observar transformacion.
Los trabajos de Daniel Kahneman sobre
juicio y memoria mostraron hasta qué
punto nuestra valoracién retrospectiva
de una experiencia queda condicionada
por unos pocos momentos intensos y
porlamaneraen que larecordamos. Una
experiencia puede emocionarnos y, sin
embargo, modificar muy poco nuestra
conducta al volver a la vida cotidiana:
comprender no es todavia transformar,
emocionarse no es encarnar y declarar
una intencién no equivale a haber ad-
quirido un habito. Por eso la metodo-
logia Corfulness desplaza el foco desde
el impacto inmediato hacia la transfor-
macion observable y sostenida, incor-
porando practica personal, observacion
continuada y acompafnamiento. La pre-
gunta deja de ser «;qué te ha parecido
esta experiencia?» para convertirse en
otra mas exigente: «;qué esta cambiando
realmente en tu manera de vivir, decidir,
relacionarte y ejercer tu influencia?».
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LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y EL
ALTO RENDIMIENTO HUMANO

La inteligencia artificial hace esta re-
flexion aun mas urgente. Podremos
delegar progresivamente numerosas
tareas cognitivas: la IA procesard in-
formacion, redactard, comparara alter-
nativas y participard cada vez mas en
nuestras decisiones. No creo que la res-
puesta consista en rechazarla, sino en
afladir una pregunta a la que solemos
hacernos. Junto a «;qué podra hacer la
inteligencia artificial?», necesitamos
plantearnos «;qué debemos aprender
a ser los seres humanos precisamente
porque existe la inteligencia artificial?».

El Future of Jobs Report 2025 del Foro
Econdmico Mundial estima que alrede-
dor del 39 % de las capacidades reque-
ridas en el trabajo cambiaran antes de
2030. Y, sin embargo, junto a las compe-
tencias tecnoldgicas siguen apareciendo
capacidades profundamente humanas:
pensamiento creativo, resiliencia, flexi-
bilidad, colaboracién y liderazgo. Cuan-
to mas capaces sean nuestras maquinas
de producir respuestas, mas importara
nuestra capacidad de formular buenas
preguntas; y cuanto mdas puedan hacer
por nosotros, mas urgente resultara pre-
guntarnos qué no debemos delegar. La
tecnologia puede proporcionarnos me-
dios extraordinarios, pero, como com-
prendié Viktor Frankl desde otra pers-
pectiva, el ser humano sigue necesitando
responder a la cuestién del sentido. Una
maquina puede ayudarnos a conseguir
muchas cosas; no puede decidir por no-
sotros qué merece la pena conseguir.
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"Aspirar a combinar
resultados y humanidad,
eficiencia e integridad,
competitividad y confianza.
No significa rebajar la
exigencia, sino elevarla.”
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Todo esto tiene una consecuencia or-
ganizativa concreta. Una empresa no es
Unicamente una estructura econdmica
hecha de procesos, balances y objetivos:
es también una comunidad humana de
influencia reciproca. Por eso deberia-
mos preguntarnos no solo qué produce
una empresa, sino qué produce en las
personas que trabajan en ella; qué ocu-
rre con alguien después de diez o veinte
afios dentro de la organizacion, si sale
de ella inicamente mas competente o
también mas libre, responsable, integro
y capaz de servir. Durante décadas he-
mos perfeccionado nuestra capacidad
de medir productividad, rentabilidad
y eficiencia; quizad haya llegado el mo-
mento de incorporar otra categoria: la
del alto rendimiento humano. No signi-
fica rebajar la exigencia, sino elevarla,
aspirando a combinar resultados y hu-
manidad, eficiencia e integridad, com-
petitividad y confianza.

La verdadera excelencia no deberia
obligarnos a elegir entre ser mejores
profesionales y mejores personas; pre-
cisamente esa integracion puede con-
vertirse en una de las grandes ventajas
de las organizaciones del futuro.

MAS ALLA DE LA
EMPRESA: UNIVERSIDAD,
EDUCACION Y SALUD

Aunque la metodologia se pensé miran-
do a las organizaciones, el recorrido de
los dltimos meses ha mostrado que el
terreno donde antes arraiga es el edu-
cativo. Y tiene sentido, porque Corful-
ness no aspira a ser una asignatura mas
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compitiendo por un hueco en el plan de
estudios, sino una mirada transversal
capaz de atravesar cualquier programa
—ingenieria, derecho, medicina, comu-
nicaciéon o empresa—: no pregunta tan-
to qué contenidos se imparten como qué
clase de profesional se esta formando
mientras se imparten.

Ahi esta, a mi juicio, su aportacion mas
especifica al mundo universitario. Una
facultad puede graduar profesionales
técnicamente impecables sin haberse
preguntado nunca qué responsabilidad
social asumiran al ejercer, ni qué in-
fluencia tendran sobre los equipos, los
pacientes, los clientes o las comunida-
des con las que trabajaran. Incorporar
esta perspectiva a la docencia signi-
fica vincular la excelencia académica
con el compromiso: entender el titulo
no solo como una habilitacién técnica,
sino como una forma de influencia so-
bre otros. Cuando un estudiante empie-
za a preguntarse desde donde decidira
y para qué quiere lo que estd apren-
diendo, la formacién deja de ser una
acumulacion de créditos y empieza a
orientarse hacia el liderazgo social y el
impacto positivo.

Esa intuicién encontr6 en Argentina una
confirmacién que no esperaba. El pasa-
do mes de mayo tuve la oportunidad de
impartir formacién y ofrecer diversas
conferencias a mas de 2.300 personas
en apenas cinco dias, en la provincia de
Tucuman. Entre los asistentes se encon-
traban docentes, universitarios, profe-
sionales sanitarios, servidores publicos
y empresarios.
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"La desconexion entre

lo que sabemos, lo que
decimos valorary lo

gue vivimos no es un
problema exclusivo de las
companias. Atraviesa las
aulas, la administracion y
la vida civica.”
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Al término de aquellas jornadas tuve el
honor de recibir un diploma entregado
por la Ministra de Cultura de recono-
cimiento por mi experiencia interna-
cional en la promociéon de un liderazgo
ético capaz de integrar interioridad,
coherencia personal y compromiso con
el bien comun, favoreciendo proce-
sos de transformacién tanto personal
como institucional.

Este reconocimiento estuvo acompa-
flado por el Decreto n.2 144-PR-46, de
la Presidencia de la Honorable Legis-
latura de Tucumdan, mediante el cual
se declararon de interés legislativo las
jornadas «Corfulness: liderar desde el
coraz6on humano. Filosofia del lideraz-
go ético». La resolucion destacaba que
estas jornadas constituyen «un espacio
de reflexion y capacitacién que aporta
herramientas para fortalecer la gestion
institucional, la formacién integral y la
construccion de vinculos mas humanos
y responsables en distintos ambitos de
la vida social».

Aquella experiencia resultd especial-
mente significativa porque confirmaba,
desde el &mbito institucional y ante una
comunidad muy diversa, que la pro-
puesta de Corfulness podia trascender
el plano de la reflexiéon personal para
convertirse también en una herramien-
ta de transformacién educativa, profe-
sional, social e institucional.

No lo menciono como mérito personal,
sino porque el reconocimiento llegd des-
de una institucion publica y no desde el
mundo empresarial, y eso dice algo so-
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bre el diagnéstico: la desconexion entre
lo que sabemos, lo que decimos valorar
y lo que vivimos no es un problema ex-
clusivo de las compaifias. Atraviesa las
aulas, la administracion y la vida civica.

Algo parecido estd ocurriendo en el
ambito sanitario, donde la propuesta
gana presencia de forma progresiva.
Pocos entornos ilustran mejor la tesis.
Un profesional de la salud toma a la vez
decisiones técnicas y humanas, y la ca-
lidad del vinculo con el paciente no es
un complemento amable del acto clini-
co: forma parte de él. Al mismo tiempo,
es uno de los sectores donde el desgaste
emocional y la despersonalizacién apa-
recen con mas crudeza, precisamente
porque el trabajo consiste en sostener
a otros. Cuidar a quien cuida no es, por
tanto, un anadido de bienestar corpora-
tivo, sino una condicién para que el cui-
dado siga siendo posible.

ECUADOR: DEL LIBRO A
LA ORGANIZACION

Por todo ello llegar ahora a Ecuador
tiene para mi un valor particular. Cor-
fulness llega como libro, como filosofia
practica y, como primicia alli, como una
metodologia preparada para empezar a
aplicarse en empresas y organizaciones.
El libro plantea las preguntas y desa-
rrolla los fundamentos; la metodolo-
gia quiere trasladarlas a la experiencia
concreta de las personas: de la interio-
ridad al comportamiento, y del com-
portamiento individual a la cultura de
la organizacion.
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CORFULNESS:

TRANSFORMAR EL MUNDO DESDE
NUESTROS ENTORNOS DE INFLUENCIA

"El desarrollo de un pais
o de una empresa no
consiste unicamente en
conseguir mas, sino en

Q INDICE

permitirnos llegar a
ser mejores.”

Y todos tenemos entornos de influen-
cia. Influye un padre sobre sus hijos, un
profesor sobre sus alumnos, un empre-
sario sobre su organizacion, un politi-
co sobre su comunidad. No hace falta
disponer de poder para ejercer influen-
cia: la ejercemos en nuestra manera de
escuchar, decidir, reconocer, exigir y
servir. La cuestion no es si influimos,
sino qué clase de realidad estamos ge-
nerando a nuestro alrededor. La trans-
formacién sigue entonces un movi-
miento expansivo que va de la persona
a sus relaciones, de las relaciones a los
equipos y de las organizaciones a la so-
ciedad. El coraz6n de una organizaciéon
empieza siempre en el corazdén de las
personas que la forman.

Una empresa puede incorporar una
nueva tecnologia en pocos meses, re-
organizar departamentos o introducir
inteligencia artificial con extraordi-
naria rapidez. Pero transformar una
cultura exige algo mas profundo: cam-
biar la manera en que las personas se
comprenden, deciden, confian, lideran
y sirven. Ecuador necesita, como cual-
quier sociedad que quiere construir su
futuro, innovacién, inversiéon, educa-
cion, productividad, seguridad e insti-
tuciones soélidas. Pero detras de todos
esos desafios hay siempre personas que
deciden, que lideran, que confian o des-
confian. Quiza por eso necesitemos am-
pliar nuestra idea del desarrollo: el de
una empresa o el de un pais no puede
consistir dnicamente en conseguir mas,
sino que deberia permitirnos llegar a
ser mejores.
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Corfulness llega a Ecuador con esa in-
vitacién y con una pregunta que consi-
dero universal: ;qué sucederia si cada
uno de nosotros asumiera de verdad la
responsabilidad de humanizar su pro-
pio entorno de influencia? Tal vez des-
cubririamos que para transformar una
empresa no siempre hay que empezar
por el organigrama, que para transfor-
mar una cultura no basta con redactar
nuevos valores y que para transformar
una sociedad no siempre hay que em-
pezar intentando cambiar a los demas.
Podemos empezar por aquello sobre lo
que tenemos una responsabilidad in-
mediata: nuestra manera de estar en la
realidad y la influencia que ejercemos
sobre quienes nos rodean.

Porque la transformacién tecnoldgi-
ca cambia nuestras herramientas y la
transformacién organizativa cambia
nuestras estructuras, pero solo la trans-
formaciéon humana cambia desde dénde
usamos esas herramientas, cémo habi-
tamos esas estructuras y para qué cons-
truimos nuestras organizaciones. En
una época fascinada por su capacidad
de transformar el mundo, quiza la revo-
lucién mas profunda siga empezando en
el mismo lugar de siempre: en la perso-
na, en su interioridad, en el corazon.

Referencias: Aristételes — Etica a Nicémaco; Zygmunt
Bauman — Modernidad liquida; Oscar Corominas

— Corfulness. La revolucion silenciosa del corazén
(Corfullbooks, 2025); Deloitte — Gen Z and Millennial
Survey (2025-2026); Viktor E. Frankl — El hombre en
busca de sentido; Gallup — State of the Global Workplace
2026; Byung-Chul Han — La sociedad del cansancio;
Daniel Kahneman — Pensar rdpido, pensar despacio;
Hartmut Rosa — Resonancia. Una sociologia de la relacion
con el mundo; Tomds de Aquino — Suma Teolégica; World
Economic Forum — Future of Jobs Report 2025.
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Francisco Aleman

Decano de la Facultad de
Emprendimiento, Negocios
y Economia y Decano
de Gestion Estudiantil y
Profesional UEES.

ebo reconocer que este es un tema que siem-
pre me ha fascinado: la conquista del espa-
cio exterior por el hombre. Por supuesto que

las series de TV y peliculas han tenido parte de la
responsabilidad de mi predileccién por el tema.

En el inicio de cada capitulo de la serie Star Trek,
el capitan Kirk decia: “El espacio: la ultima frontera.
Estas son las aventuras de la nave estelar Enterprise.

Punto de Vista ¢ SEPTIEMBRE 2026

El espacio dejé de ser exclusivamente territorio de gobiernos y agencias
cientificas. La nueva economia espacial abre oportunidades de negocio,
innovacion e inversion, mientras plantea a Ecuador el desafio de
desarrollar capacidades, talento y un marco regulatorio que le permita
participar en esta nueva frontera econémica.

Su misién de cinco afios: explorar mundos nuevos y
extranos, buscar nuevas formas de vida y nuevas civi-
lizaciones, ir audazmente donde nadie ha ido antes...”

A diferencia de Star Wars, siempre me intrigd que en
el mundo de Star Trek no existiera el dinero. Era una
sociedad prospera que podia tener todo gratis: la so-
ciedad del bienestar. Quiza ese sea nuestro futuro.
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SPACE ECONOMY:
LA PROXIMA FRONTERA

"El sector espacial paso
de un modelo estatal

centralizado a uno

comercial y colaborativo

donde las empresas

innovan y la NASA es

Q INDICE

cliente o socia.”

Hoy el espacio no parece la ultima fron-
tera, sino el paso préximo que la huma-
nidad debe dar, pero -sobre todo- desde
una mirada econ6mica y comercial.

LA NUEVA ECONOMIA DEL ESPACIO

Segtn el Manual para la Medicién de la
Economia del Espacio, publicado por la
Organizacion para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) "La eco-
nomia del espacio se define como la gama
completa de actividades y el uso de re-
cursos que crean valor y beneficios para
los seres humanos en el transcurso de la
exploracion, investigacion, comprension,
gestion y utilizacion del espacio.”

En el afio 2018, el profesor de Harvard,
Mathew Weinzierl publicé en el Journal
of Economic Perspectives, el articulo de-
nominado “El Espacio, la Frontera Eco-
nomica Final” (Space, the Final Economic
Frontier).

En este paper hace un anadlisis de la tran-
sicion del sector espacial, de un modelo
centralizado y controlado por el gobier-
no hacia uno descentralizado y comer-
cial, al que llamaba el “Nuevo Espacio”
(New Space).

En su publicacién describe como la NASA
quien era el Unico ejecutor de la politica
espacial, fue cediendo espacio ante nue-
vas empresas innovadoras como Space X
(de Musk) y Blue Origin (de Jeff Bezos).
Estas nuevas empresas cuentan con in-
versionistas multimillonarios que hicie-
ron que el Nuevo Espacio o la nueva eco-
nomia espacial fuera autosuficiente.
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Segun Weinzierl, esta nueva economia
se caracteriza en primer lugar porque el
modelo de negocios cambié de uno cen-
trado en la NASA a un modelo mas cola-
borativo, en donde la iniciativa e innova-
cion privada es la que ejecuta y la NASA
es un cliente o socio.

Una segunda caracteristica es la efi-
ciencia. No puede haber economia en el
espacio sin que los costos se reduzcan
sustancialmente. Por ejemplo, Space X es
hoy mas eficiente llevando carga que sila
lleva el transbordador espacial. Lo hace a
un tercio del costo.

Cuando Musk inicié su compafiia Space X
tenia unaidea clara: en el espacio existen
nuevas y mejores oportunidades para
hacer negocios. Solo habia un problema:
el costo de llevar gente y maquinas al es-
pacio exterior. Era carisimo: millones de
dolares que se requerian para un cohete
con la fuerza suficiente, pero que se per-
dia en cada lanzamiento. Terminaba des-
truido o en el mar. La historia de Space
X merece ser contada en otro articulo (y
una buena forma es leer el libro Lift Off),
pero solo diremos que gracias a su obse-
siébn y a los mejores expertos con los que
contaba, su empresa logré que los cohe-
tes pudieran regresar y ser reutilizados,
desplomando el precio de los viajes.

Y la tercera caracteristica que sugiere
Weinzierl es que la innovacién y el riesgo
se trasladaron a las empresas privadas,
quienes tienen mucha mayor libertad
para innovar y ademas estan protegidos
por los derechos de propiedad de sus
descubrimientos y desarrollos.
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SPACE ECONOMY:
LA PROXIMA FRONTERA

ACTIVIDADES QUE ESTAN MOVIENDO LA ECONOMIA ESPACIAL

Volviendo a la definicion de la OCDE, esa “gama completa de actividades y el uso de recursos que crean valor y beneficios para

los seres humanos” se han venido desarrollando de la forma mds innovadora, y que pasamos revista a continuacion:

22

a. Internet y telefonia celular, que se pueden gestio-

o

nar en el espacio. Gracias a sus 11 mil satélites en 6r-
bita alrededor de la tierra, Star Link tiene un servicio
de internet que ya esta disponible en todo el mundo.
Y esta trabajando en telefonia celular, utilizando sus
mismos satélites, sin necesidad de torres de transmi-
sién y repeticion. Incluso estd lanzando un prototipo
de teléfono celular que no tiene chip y se recarga con
energia solar. La tecnologia apunta a bajar los precios
de todos estos servicios y hacerlos disponibles en
todo el mundo.

Data Centers. En el espacio se puede resolver el pro-
blema de capacidad que trae la expansion exponencial
de la inteligencia artificial: la necesidad de contar con
centros computarizados que procesen rapidamente la
enorme cantidad de datos que utilizan los agentes de
IA. Los data centers requieren de un gran consumo
energético (100 Kw por rack) y de agua para las to-
rres de enfriamiento, entre otros problemas ambien-
tales como los residuos tecnolégicos contaminantes,
que empiezan a generar reaccion de las ciudades y de
los expertos en temas ambientales y sostenibles, pues
creen que este desarrollo nos alejara de las metas cli-
maticas, como el compromiso de huellas de carbono.
Soluciéon: En el espacio se puede instalar los data
centers, pues no hay problema de energia (el sol esta
disponible 24/7 y es gratis); obviamente no hay con-
sumo de agua para enfriamientos; y no hay impacto
climatico ni ambiental. Musk esta probando un data
center fabricado por Nvidia para ser instalado alre-
dedor de nuestra 6rbita. Los problemas ahora son la
resistencia a la radiacion solar y la latencia (o tiempo
que tarda la sefial en viajar hasta la tierra y viceversa).
Seguramente veremos soluciones creativas a estos
nuevos problemas.

Punto de Vista ¢ SEPTIEMBRE 2026

C.

f.

Fabricacion de medicinas. Un problema en la fabri-
cacion de ciertos fAirmacos es que se requieren crear
cristales de proteinas puras, sin que exista espuma.
La gravedad de la tierra hace que estos cristales se de-
formen. En el espacio en donde no hay gravedad (mi-
crogravedad) es posible superar estos inconvenien-
tes y se fabricarfan medicinas con estructuras casi
perfectas permitiendo vacunas y otros tratamientos.
Varda Space ya ha hecho ensayos fabricando Ritona-
vir con éxito. Y otras empresas estan empezando a
dar servicio a estas fabricantes, como Space Pharma
(elabora mini laboratorios) y Redwire Space (hard-
ware espacial).

En la fabricacion de alimentos, se puede producir
carne de laboratorio con mejores y mas densos cortes,
y también plantas con menor rigidez (porque no hay
gravedad) y por lo tanto mas blandas y nutricionales
(debido a que producen menos lignina). Alephfarm es
una empresa pionera en el cultivo de carne en orbita.

El turismo y viajes espaciales son otra fuente de in-
gresos, que hoy produce cerca de 1,200 millones de
délares de ingresos.

La mineria espacial en la luna y los asteroides se
muestra como algo muy prometedor. La luna tiene in-
gentes cantidades de hidrégeno, oxigeno y helio que
son el combustible ideal para cohetes y reactores nu-
cleares. En los asteroides se encuentran metales como
hierro, niquel, iridio, oro que pueden ser refinados y
devueltos a la tierra.
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SPACE ECONOMY:
LA PROXIMA FRONTERA

Pero seguramente habrd mas oportu-
nidades. Elon Musk es incansable en la
buisqueda de negocios que den apoyo a
los ya existentes, y puedan crear siner-
gias. Por ejemplo, tiene el proyecto Te-
rafab para disefiar y fabricar micropro-
cesadores con especificaciones térmicas
para resistir su operacién en el espacio.
Otro proyecto es mejorar su robot Opti-
mus para enviarlo a la luna para cons-
truir infraestructura industrial.

RETOS Y DESAFiOS

Por supuesto, este desarrollo no esta li-
bre de desafios.

Hoy todo lo que se ha logrado en tecnolo-
gia espacial -y que ya resefiamos- son in-
terdependientes, es decir que las activi-
dades se necesitan unas a otras para que
tengan valor. Esa coordinacion y sinergia
es todo un reto.

La basura espacial es un problema que
habra que resolver, aunque es dificil por-
que no hay regulacién sobre estos temas
pues el espacio no pertenece a nadie.

Ciertamente la regulacidon es otro desa-
fio, sobre todo los derechos de propie-
dad que se pueden reglamentar. Al dia de
hoy solamente se ha regulado sobre los
recursos que se extraen de asteroides o
la luna. Estos pertenecen a quienes los
exploten. Es decir, los minerales que pue-
dan traer del asteroide son de propiedad
de las empresas, pero no los asteroides.
La regulacién debe abordar los posibles
conflictos de interés entre la gestion
cientifica y la comercial.

Q INDICE

OPORTUNIDADES PARA
ECONOMIAS EMERGENTES
COMO ECUADOR

La pregunta para nosotros es: ;jcual es el
rol de los paises emergentes en esta nue-
va economia?

Podemos tomar el rol de socios estraté-
gicos de las compaifiias que estan lide-
rando este proceso. Por ejemplo, utili-
zar nuestra ventaja geografica para ser
un centro de lanzamientos al espacio e
infraestructura. O impulsar proyectos
como el del primer puerto espacial en el
pais como hoy lo hace Leviathan Space
Industries. O convertirnos en un labora-
torio para observacion de biodiversidad
0 usos para agricultura inteligente.

Algunas de estas oportunidades y retos,
nuestros colegas de la Universidad Es-
piritu Santo los desarrollan con mayor
precision. Ana Changuin los aborda en
el articulo El espacio ya es negocio. ;Y
Ecuador?, disponible aqui.

Por su parte, Max Galarza analiza estas
oportunidades y retos en Ecuador y la
economia espacial: oportunidad que no
podemos dejar pasar, articulo que forma
parte de esta misma edicion de la revista.

El reto para nuestros paises, no es tanto
tecnoldgico, sino educativo (crear capa-
cidades que puedan interesar a empre-
sas) en la ensefianza de ciencias y tec-
nologias. Y también es regulatorio: leyes
estables y confiables que animen a esa
gran inversion que hoy existe a buscar-
nos para asociarnos.

Punto de Vista e

"Debemos mirar el espacio
exterior no solo para
explicar lo que existe, sino
para crear bienestar y
desarrollo con ello.”

;Y las Universidades?

El profesor Weinzierl tiene el curso Spa-
ce: Public and Commercial Economics en
la Escuela de Negocios de Harvard, son
6 sesiones de 2 horas cada una, en don-
de se revisa - a la luz de los conceptos
econdémicos y de casos reales - el rapido
desarrollo que esta teniendo la nueva re-
volucién espacial.

Al final lo que interesa es que los nuevos
gerentes y lideres puedan reflexionar
sobre las prioridades de inversion en la
exploracion espacial y puedan abordar
los problemas criticos que enfrentamos.
Quiza en un futuro cercano, en la UEES
nos animemos a hacer un curso parecido
en donde el espacio sea abordado desde
la dptica de la economia y los negocios.

En Star Trek, una raza alienigena, los Fe-
rengi -que son como los capitalistas de
la serie- y que tienen 285 Reglas de Ad-
quisicion, que utilizan para solucionar
todos los problemas, miran al espacio no
como algo desconocido por resolver, sino
como el mercado mas grande que poda-
mos imaginar. Quizd debamos empezar a
cambiar nuestra mirada del espacio ex-
terior no para explicar lo que existe, sino
para crear bienestar y desarrollo justa-
mente con lo que existe.
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Ecuador ya tiene un punto de entrada a la nueva economia espacial.
La alianza con Starlab Space abre oportunidades para investigacion,

Max Galarza Hernandez

Experto en Economia y
Comercio Exterior.
Docente UEES

1 28 de julio de 2026, la Ecuador Space So-
E ciety (ESS) firmo6 un acuerdo histérico con

Starlab Space LLC, convirtiéndose en su socio
exclusivo en el pais. Este paso abre las puertas para
que investigadores, universidades y empresas ecua-
torianas accedan a una estacién orbital de ultima
generacion, sin necesidad de contar con una agencia
espacial propia ni con presupuestos descomunales.
Es -en pocas palabras- la llave que nos conecta con
la nueva economia espacial.

SEPTIEMBRE 2026

educacion, empresas y manufactura en microgravedad, mientras la
ubicacion ecuatorial y el desarrollo de capacidades pueden convertir
al pais en un actor estratégico de esta nueva industria.

Durante décadas, el espacio fue territorio exclusivo
de potencias con programas militares y cientificos
multimillonarios. Hoy, gracias a los cohetes reutili-
zables, enviar un kilogramo de carga a 6rbita cues-
ta menos de $ 3.000, frente a los $ 54.500 de los
afios 80.

Esareduccién ha democratizado el acceso y transfor-
mado el espacio en una plataforma comercial abier-
ta a cualquier pais. Ecuador ya tiene un pie adentro.
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ECUADORY LA ECONOMIA ESPACIAL:
OPORTUNIDAD QUE NO PODEMOS DEJAR PASAR

“Ecuador ya abrio
la puerta, ahora
toca cruzarla.”

El Foro Econdémico Mundial estima
que la economia espacial crecera de
$630.000 millones en 2023 a $1,8 billo-
nes en 2035. Sectores como la cadena
de suministro, alimentos, defensa, retail
y comunicaciones seran los motores de
esa expansion. ;Por qué no pensar que
el banano, el cacao, el camarén o la in-
dustria farmacéutica ecuatoriana pue-
den ser parte de esa revolucion?

Nuestra ubicacién geografica es una
ventaja natural: estar sobre la linea
ecuatorial reduce el gasto energético
de los lanzamientos y nos coloca en el
mapa de la logistica espacial. Pero esa
ventaja solo se convierte en competiti-
vidad si construimos alrededor de ella
un clister de conocimiento compartido.

La llamada Orbiting Intelligence, que
procesa datos directamente en el espa-
cio con inteligencia artificial, promete
revolucionar la gestién de riesgos. Ima-
ginemos bancos monitoreando en tiem-
po real la salud de los cultivos de sus
clientes y ajustando sus carteras antes
de que llegue un desastre climatico. Eso
no es ciencia ficcién, es gestiéon respon-
sable con herramientas que ya estan al
alcance, con lo que no repetiriamos los
errores de prevision del fendmeno del
Nifio de 1997.

Q INDICE

La alianza con Starlab también abre la
puerta a la manufactura en micrograve-
dad, un terreno en el que Ecuador puede
experimentar con procesos imposibles
en la Tierra. Desde alimentos como ba-
nano, cacao y camarén hasta productos
farmacéuticos, las posibilidades son in-
mensas. No se trata de convertirnos en
una potencia espacial tradicional, sino
de aprovechar esta ventana antes de
que otro pais vecino lo haga primero.

Hoy la pregunta no es si Ecuador puede
estar en la orbita espacial, sino si nues-
tras empresas, universidades y empren-
dedores estan dispuestos a mover un
dedo para aprovechar esta oportunidad.
Quedarse fuera significa perder compe-
titividad, innovacién y acceso a un mer-
cado que crecera exponencialmente en
la proxima década.

Este acuerdo no es solo un papel fir-
mado: es una invitacién a romper para-
digmas, a pensar mas alld de nuestras
fronteras y a participar activamente en
una economia que definira el futuro. El
espacio ya no es un lujo de potencias, es
un terreno fértil para quienes se atrevan
a sembrar alli. Es momento de entusias-
marse, de actuar y de ser parte de la his-
toria. Ecuador ya abrié la puerta, ahora
toca cruzarla. (0)

Publicado por Diario El Universo, Agosto 12, 2026
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“El Foro Econdmico
Mundial estima que
la economia espacial
crecera de $630.000
millones en 2023

a $1,8 billones en
2035."
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EDUCACION EN CULTURA DE LA

LEGALIDAD Y HUMANIDAD:
LA PROPUESTA PEDAGOGICA DE LA UEES
FRENTE A LA CRISIS SOCIOCULTURAL Y LA ERA
DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

En la era de la inteligencia artificial, educar ya no consiste tinicamente
en transmitir conocimientos o ensenar nuevas tecnologias. El desafio

Pablo Alarcon

Director y profesor de la
Escuela de Postgrado en
Derecho de UEES

lo largo de la historia, las diversas crisis que
Aha enfrentado el mundo han dejado al des-

cubierto dos de sus mayores fragilidades,
una de caracter cultural y otra, fundamentalmente,
humana. El primer ambito responde a una severa
crisis de valores que, con distintos matices segun el
contexto geografico, ha configurado a nivel global
una anticultura individualista. Esta se caracteriza,
entre otras cosas, por la falta de empatia, la pérdida
de confianza en las instituciones y en el préjimo, la
deshonestidad, la adopcién de atajos indebidos, la
corrupcion, la violencia, la desobediencia sistémi-
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es formar personas capaces de actuar con legalidad, integridad y
humanidad, convirtiendo la educacion en una herramienta para
fortalecer la convivencia y el bien comun.

ca de las normas juridicas y de aquellas de las que
depende la convivencia social pacifica. Se trata de
lo que Nino (1992) calificé acertadamente como la
“anomia boba”. Estos comportamientos disfunciona-
les, que surgen desde los habitos privados e impac-
tan en la esfera publica, al punto de poner en riesgo
la supervivencia del modelo democratico y del Esta-
do de derecho, no han sido tratados con la seriedad
que ameritan. Por el contrario, se han normalizado
y tolerado en diversos paises al punto de calificar-
se, de modo burlesco, como “viveza criolla”, jeitinho,

“chicanada”, “sapada”.
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EDUCACION EN CULTURA DE LA LEGALIDAD Y HUMANIDAD:

LA PROPUESTA PEDAGOGICA DE LA UEES FRENTE A LA CRISIS

SOCIOCULTURALY LA ERA DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

"El problema no es
de indole normativo,
sino sociolagico

y cultural, existe

una brecha entre el
texto de las normas
vigentes y su eficacia
real en la sociedad”

En cuanto a su tratamiento se refiere,
este se ha reducido a proporcionar re-
medios epidérmicos, tales como la mera
expedicién o reforma de protocolos, le-
yes e incluso constituciones, asumiendo
de modo falaz que la ética, la integridad
y los valores se imponen mediante nor-
mas juridicas. Este fetichismo normati-
vo es habitual en paises con influencia
romano-germanica, donde ha imperado
tradicionalmente la escuela de pensa-
miento juridico formalista.

Q INDICE

Bajo ese enfoque, la receta se ha circuns-
crito al disefio y lenguaje formal de las re-
glas juridicas, procurando regular todos
los escenarios o conductas que puedan
configurarse tanto en el presente como
en el futuro de la sociedad. Se ha preten-
dido asf reducir al maximo las zonas de
penumbra de las normas, para evitar la
interpretacion activa o dindmica, enten-
dida esta en contextos donde imperan los
hébitos descritos como causante de arbi-
trariedad, manipulacién y corrupcion.

CUANDO LAS NORMAS

NO SON SUFICIENTES

Si este fuera el remedio adecuado, aque-
llos paises cuyos sistemas juridicos es-
tan caracterizados por una hiperinfla-
ciéon normativa, liderarian los indices
internacionales de transparencia e in-
tegridad en el ambito publico; lamen-
tablemente, la realidad demuestra lo
contrario. Tal como lo evidencia, por ci-
tar un ejemplo, el indice de Percepcién
de la Corrupcién 2025 (Transparency
International, 2025), la mayoria de los
paises sudamericanos de influencia ro-
mano-germanica, contintan registrando
evaluaciones deficitarias en esta mate-
ria. Esto confirma que el problema no es
de indole normativo, sino sociolégico y
cultural, existe una brecha entre el texto
de las normas vigentes y su eficacia real
en la sociedad (Bobbio, 1992). En otras
palabras, nos hemos preocupado por
el disefio normativo y la mera vigencia
formal de las reglas, pero no por verifi-
car si ese derecho refleja la realidad ni
por propiciar, junto con el destinatario
de las normas, habitos de cumplimien-
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to honesto, integro y voluntario. De esta
forma, se ha configurado un ambiente
anarquico, atractivo para que agentes
externos e ilegitimos, como el crimen
organizado y el narcotrafico, aprove-
chen el escenario y pretendan imponer
sus reglas y costumbres, especialmen-
te en los sectores mas vulnerables, los
cuales carecen de entornos familiares y
acceso a la educacion.

En consonancia con esta degradacion
cultural, la dimension humana a nivel
global, atraviesa una crisis caracteriza-
da por la falta de empatia, de solidari-
dad, donde destaca la fragmentacién
social y la paulatina pérdida de huma-
nidad, atributos esenciales para la vida
comunitaria. Esta doble fragilidad, no
resuelta oportunamente, alcanza hoy un
punto critico ante la irrupciéon desen-
frenada de las tecnologias y, en especial,
de la inteligencia artificial (en adelante,
[A). A diferencia del escenario que des-
cribiamos previamente, donde se desta-
caba como remedio a la hiperinflacién
normativa para intentar evitar la propa-
gacion de aquellos habitos deshonestos,
en el caso de la IA, salvo excepciones, no
existen mayores regulaciones normati-
vas relacionadas a su uso. Esto impone
un deber moral en la era digital, estruc-
turar tratamientos adecuados y propor-
cionales a este estado de vulnerabili-
dad. De lo contrario, lejos de lo que se
piensa, la innovacién y transformacién
digital no traeran desarrollo, sino la
propagacion acelerada y a nivel global
de todos los males originarios que ya
advertiamos en la humanidad antes de
la irrupcion de las nuevas tecnologias.
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EL DESAFiO HUMANO DE LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Esta delicada situacion motivé reciente-
mente una enciclica por parte del Papa
Leon XIV (2026), titulada Magnifica Hu-
manitas, un documento que, mas alla de
las creencias religiosas, resulta sustan-
cial para la humanidad en su conjunto.
Se trata de un llamado a cuestionarnos
hacia donde vamos en medio de una
nueva revolucion industrial de caracter
digital que incentiva, en nombre de la in-
novacién y como si de una moda se tra-
tase, el uso indiscriminado de la IA para
facilitarlo todo, aun a costa de sacrificar
atributos y valores esenciales para el ser
humano, como el pensamiento propio,
la vivencia, la experiencia y la conviven-
cia comunitaria, factores indispensables
para alcanzar la empatia, la solidaridad
y la justicia que el mundo tanto necesita.

Ademads, la enciclica nos plantea una
disyuntiva moral determinante y sobre
todo pertinente en la actualidad, optar
por levantar una nueva Torre de Babel
con consecuencias aun mas deshuma-
nizadoras y fragmentadoras, o edificar
la ciudad donde la humanidad habite
de manera conjunta y pacifica. Frente
a este escenario, como se desprende de
la enciclica del Papa Le6n XIV (2026),
el gran desafio de nuestro tiempo no es
técnico, sino humano y espiritual. Con-
viene entonces preguntarnos si, antes
de recurrir a la IA, nos hemos tomado
el tiempo para reflexionar sobre su pro-
pia denominacidn, concretamente sobre
el término “inteligencia”. Partiendo de
un hecho incuestionable, no podriamos
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asimilar dicha denominacion a la inteli-
gencia humana, pues esta no se reduce
al procesamiento célere de datos; se tra-
ta de una cualidad esencialmente emo-
cional y vivencial, atributos con los que
no cuenta ni contara la IA.

La [A es un bien instrumental, un obje-
to; no es un sujeto. Por ello, tratandose
de un objeto riesgoso para la sociedad
en su conjunto, nuestro deber como se-
res humanos es y serd siempre asumir
una postura ética, integra y responsable
frente a ella, sustentada en la cultura de
la legalidad. Esto exige que, mas alla del
auge tecnolégico, garanticemos que la
persona humana se posicione en el cen-
tro de todo progreso. En esta tarea, la
educacion desempefia un rol sustancial,
pues se trata del motor para lograr los
cambios mas profundos en la sociedad y
nuestra herramienta mas poderosa para
frenar el proceso de deshumanizacion
acelerado que nos aqueja.

EDUCAR PARA LA

INTEGRIDAD

La educacidn, entendida como proceso
de enseflanza-aprendizaje y no como
mera transmision de datos, es un acto
profundamente humano que se sostiene
en la empatia, en las experiencias com-
partidas, en la convivencia, en la inte-
racciéon y en el contacto humano (Frei-
re, 1970;1997). Su fundamento son las
emociones, imposibles de automatizar.
En consecuencia, es nuestro deber mo-
ral como educadores, estudiantes y pro-
fesionales preservar lo humano y evitar
que la IA nos reemplace.
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"El gran desafio de nuestro
tiempo no es técnico,

sino humano y espiritual.
Conviene entonces
preguntarnos si, antes de
recurrir a la 1A, nos hemos
tomado el tiempo para
reflexionar sobre su propia
denominacion”
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A proposito de esto, deberia llamar
nuestra atencién que multiples cursos
sobre la implementacién de la IA en la
educacion se enfoquen en adiestrar a
docentes y estudiantes en la elabora-
cién “adecuada” de prompts, en gene-
rar instrucciones para que la [A asuma
nuestras funciones sin ser detectados,
desde elaborar un syllabus o dictar una
clase completa, hasta redactar una tesis,
un articulo académico sin verificacidn o
responder un examen. Esta es solo una
muestra, pero evidente, de la promocion
irresponsable y carente de ética del uso
de la IA, la cual termina por promover
y propagar a nivel global la anticultura
del “vivo” con impactos lacerantes para
la educaci6on y la humanidad. Con mayor
razon si consideramos las caracteristi-
cas que se promueven agresivamente en
el medio educativo a nivel global, todo
esto en nombre de la “innovaciéon”, una
educacién sustentada en la extrema fle-
xibilidad, la hipervirtualizacién asin-
crona y la obtencion acelerada de titu-
los a bajo costo por medio de programas
asistidos por mdaquinas, sin necesidad
de tener contacto con otros seres hu-
manos. En estas condiciones, cabe pre-
guntarnos cémo podriamos promover
empatia entre nuestros profesores y
alumnos. Este fendmeno deshumaniza
la educaciéon y degrada las profesiones
(Selwyn, 2019).

Frente a esta realidad, quienes hemos
asumido la educacion con responsabili-
dad no podemos mirar hacia otro lado,
no podemos aceptarlo o normalizarlo
en nombre de la mal calificada “innova-
cion educativa”.
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"Debemos sequir
trabajando, con mayor
fuerza, en una educacion
innovadora pero
principalmente ética,
que rescate los valores
humanos, priorice el
contacto humano, y
recupere el valor social de
la universidad, de los titulos
y de las profesiones.”

Nuestro enfoque en la era digital debe
ser el opuesto, no reducir la educacién
a la elaboracién de prompts y menos
aun de forma mecanica y deshonesta.
Debemos seguir trabajando, con mayor
fuerza, en una educacion innovadora
pero principalmente ética, que rescate
fundamentalmente los valores huma-
nos, la valia del contacto humano, que
recupere el valor social de la universi-
dad, de los titulos y de las profesiones.
Para ello, requerimos una educacion hu-
manista e integral, que tenga como ejes
centrales la legalidad, la humanidad y la
integridad. En definitiva, una formacién
reforzada en la interiorizacién de valo-
res, que vaya mas alld de la regulacion
normativa para responder a los desafios
de la era digital.
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En consecuencia, nuestra atencién no
debe concentrarse unicamente en el
disefio de protocolos, softwares de de-
teccidon u otras normas que contemplen
todos los escenarios posibles de uso
indebido de IA y las sanciones corres-
pondientes. Ya hemos sido testigos que
esto no ha sido suficiente para solventar
el problema cultural de integridad pre-
existente al auge de las nuevas tecnolo-
gias. La prioridad debe ser cultivar en
estudiantes y ciudadania en general, el
uso ético por conviccién, no por miedo
a un sistema de detecciéon o a una san-
cion. Es momento de ir mas alla de las
respuestas y planteamientos superficia-
les, que lejos de aportar invisibilizan el
problema de fondo, como los detectores
de plagio, de uso indebido de IA (que
nunca seran suficientes, menos en la
era digital), o la necesidad de retomar el
“papel y lapiz”.

UNA RESPUESTA
PEDAGOGICA, NO
PUNITIVA

La respuesta debe ser esencialmente
pedagoégica y no punitiva (University
of Chicago Law School, 2026). Por ello,
la educacién mediante el ejemplo y las
campafas vivenciales, que pongan al
descubierto los riesgos y efectos del
manejo indebido de datos, de fuentes,
del plagio, del uso irresponsable y ca-
muflado de la [A generativa, deben ser
el fundamento de la ensefianza en la era
digital. Esto confirma que el desafio ac-
tual, como bien sefala el Papa Le6n XIV
(2026), es fundamentalmente humano y
no técnico.
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Se trata de construir confianza, lograr que
el ser humano actie de forma ética y prin-
cipalmente integra frente a la IA. Solo asf
alcanzaremos una verdadera sinergia en-
tre el ser humano y la tecnologia.

Podemos afirmar con orgullo que esta
educacion en valores, en hacer bien las
cosas mas alld de la existencia de una
norma o de la vigilancia, ha sido y aho-
ra con mayor razén es el eje de forma-
cion de la Universidad Espiritu Santo
(en adelante, UEES). Ello ha implicado
la creacién de un Comité de Cultura de
la Legalidad; la consolidacion de nuestro
campus como un espacio de paz, inte-
gridad, respeto y humanidad, donde se
reconoce publicamente a quienes hacen
bien las cosas y se reprocha pacificamen-
te a quienes no lo hacen; la implementa-
cién transversal de contenidos atinentes
a la educacidn en cultura de la legalidad
en carreras y programas, en el uso de las
nuevas tecnologias y en la generacion de
proyectos de vinculacién con la sociedad
y los sectores mas vulnerables.

Esta huella educativa ha atraido a dis-
tintos actores publicos y privados con
quienes trabajamos activamente y en
todas las disciplinas, en impulsar esta
cruzada civica. A modo de ejemplo, po-
demos citar a medios de comunicacion,
el Gobierno central, gobiernos locales,
organos de control, la Funcién Judicial,
fundaciones, la Embajada de los Esta-
dos Unidos en el Ecuador, la Oficina de
las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito (UNODC), iniciativas multisecto-
riales como Mangle y Conducta Empre-
sarial Responsable, y consorcios acadé-
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"Hacer bien las cosas mas alla de la
existencia de una norma o de la vigilancia ha
sido, y ahora con mayor razon es, el eje de

formacion de la UEES."

micos internacionales de los que somos
parte y que agrupan a prestigiosas uni-
versidades a nivel global preocupadas
por enfatizar en la importancia de la
éticay laintegridad en el uso de las nue-
vas tecnologias y en particular de la IA.
Todo ello nos ha permitido postular re-
cientemente a una Catedra UNESCO de
Cultura de la Legalidad, con la preten-
sion de sumar aliados y potenciar esta
necesaria labor mancomunada (Catedra
de Cultura de la Legalidad UEES, 2023).

Nuestra campafa civica y permanente
es un llamado a no invisibilizar, menos
aun normalizar, los problemas cultura-
les que el mundo ha enfrentado histé-
ricamente y que ahora amenazan con
propagarse de forma precipitada en la
era digital. Por ello, la educacién en cul-
tura de la legalidad y humanidad debe
afianzarse como eje transversal de la
formacion educativa. De esta manera,
lejos de ser reemplazados por la IA, evi-
denciaremos el rol insustituible de los
educadores en la era digital. Nuestra
tarea, mas alla de limitarnos a describir
los avances y utilidad de la IA, debe ser
forjar humanidad a través del uso res-
ponsable de esta herramienta tecnologi-
ca. En definitiva, se trata de aprovechar
la era digital para irradiar la educacién
en cultura de la legalidad a nivel global
y en beneficio de la humanidad.
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Sociedad, Trabajo y Salud

FUTBOL Y EMPRENDIMIENTO:
CONEXIONES INESPERADAS

El futbol dejo de ser tinicamente un espectdculo deportivo para
convertirse en un ecosistema de oportunidades. La pasion de millones
de aficionados, combinada con el emprendimiento, la innovacién y los
nuevos modelos de negocio, abre conexiones inesperadas capaces de

Cristian Saenz De Viteri

Professor & Ph.D. (c)
in Administration and
Organizational Management

UEES

| fatbol y el emprendimiento suelen observar-
E se desde orillas distintas. El primero se asocia

con competencia, identidad y espectaculo; el
segundo, con innovacion y creacion de empresas. Sin
embargo, ambos necesitan reglas, instituciones, re-
des e inversion. Esa coincidencia abre una pregunta
poco habitual: ;qué podemos aprender si observa-
mos al mismo tiempo la actividad futbolistica y el
dinamismo empresarial de los paises?

Q INDICE

generar valor dentro y fuera de la cancha.

Para explorarlo, analizamos 2020-2024 con resulta-
dos de partidos de selecciones nacionales y la densi-
dad de nuevas empresas registradas del World Bank
Entrepreneurship Database. El ejercicio es descrip-
tivo: no pretende demostrar causalidad, sino obser-
var como conviven dos formas distintas de actividad
social y econ6mica.
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DOS RECUPERACIONES Grafico 1 )
DESPUES DEL SHOCK ACTIVIDAD FUTBOLISTICAY

DINAMISMO EMPRESARIAL GLOBAL, 2020-2024.

El primer resultado muestra una re-

cuperacién con ritmos diferentes. En MEDIANA DE DENSIDAD DE NUEVAS EMPRESAS
o e 26

2020, la actividad futbolistica interna-

cional cay6 de manera abrupta y la base

analizada registra alrededor de 350 par- /

tidos. Un afio después, el calendario se 24

reactivo con fuerza y superé los 1.100
encuentros. Tras una moderacién en

2022, la actividad volvi6 a crecer hasta 29
aproximarse a 1.220 partidos en 2024.

La creacién empresarial sigui6é una tra-

yectoria mas estable. La mediana mun- 20
dial de densidad de nuevas empresas
pasé de aproximadamente 2,0 registros
por cada 1.000 personas de entre 15y PARTIDOS INTERNACIONALES REGISTRADOS
64 afios en 2020 a cerca de 2,6 en 2024. 1,250
La tendencia fue ascendente durante '
todo el periodo. /\
1,000 ~,
La coincidencia temporal no implica cau-
salidad. Ambos indicadores muestran
750

sistemas que recuperan movimiento. El
fatbol reaccion6 con mayor volatilidad
por su dependencia de calendarios y 500
desplazamientos; la creacion empresa- /
rial formal avanzé de forma méas gradual.

En ambos casos, la recuperacion revela

el valor de la capacidad de organizacion. 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracién propia con base en World Bank Entrepreneurship
Database y martj42/international_results.
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LA DISPERSION IMPORTA Grafico 2 )
MAS QUE LA LINEA ACTIVIDAD FUTBOLISTICAY

CREACION EMPRESARIAL POR PAIS, 2020-2024

El segundo grafico evita una lectura de-

masiado simple. Cada punto representa CADA PUNTO ES UN PAIS; DATOS ACUMULADOS/PROMEDIO DE 2020-2024
un pais o economia; el eje horizontal
, Cayman Islands
muestra el nimero acumulado de par- °
200.0

tidos de sus selecciones nacionales y el
vertical, la densidad promedio de nue-
vas empresas. La linea de tendencia es

. . . 100.0
ligeramente positiva, pero la caracteris-
tica mas importante es la dispersidn. "
é @ 4 Estonia
7 i i Pri Hong Kong SAR, China
Paises con niveles parecidos de activi e { uxembourg
Lot : : S< . .
dad futbolistica presentan diferencias 3 ® e Liechtenstein 0 United Kingdom
amplias en creaci6én empresarial. Cay- 3"5 ° . e Cabo Verde o
man Islands constituye el caso mas ex- Yuw o .
. ial d 28 Australia o® Croatia
tremo de densidad empresarial dentro wg Montenegro
de la muestra, mientras que Estonia, 00 ® ® jceland
. . . a2 L4 °
Luxemburgo, Liechtenstein, Australia, 85 ° o
: . . =
Croacia e Islandia también aparecen en o s o o o o [
.. . . = o .
posiciones elevadas con intensidades e South Africa
’ . . . [ ]
futbolisticas distintas. 35 oo o
S O
P4
Ll
a

El contexto es decisivo. La densidad em-

presarial se calcula respecto de la po- S o °

blacién en edad de trabajar, por lo que . ° . o:

economias pequefias pueden registrar oo ® o R

valores muy altos. Ademas, la creacién e% O

formal de empresas depende de regu- 0.0 0% ° o o

lacién, costos de registro y sistemas fi- 0 50 100 150 200

nancieros. El nimero de partidos refleja
actividad de selecciones nacionales, no

el tamaifio total de la industria del fatbol. Fuente: Elaboracién con base en World Bank Entrepreneurship Database y
martj42/international_results.

PARTIDOS JUGADOS POR LAS SELECCIONES NACIONALES

Por ello, el gl‘éfiCO muestra una asocia- Nota: la linea representa una asociacion descriptiva; no implica causalidad.

cion descriptiva, no una relacién causal.
Su principal mensaje es que el entorno
institucional pesa mas de lo que una com-
paracion superficial permitiria asumir.
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UN RANKING UTIL, PERO
NO DEFINITIVO

Para sintetizar ambas dimensiones
construimos un indice ilustrativo que
asigna 50% del puntaje a la actividad
futbolistica y 50% a la densidad empre-
sarial, después de normalizar las varia-
bles. No es un ranking oficial de compe-
titividad ni una medicion de desarrollo;
sirve para identificar casos que combi-
nan niveles altos en ambas dimensiones.

El Reino Unido ocupa la primera posi-
cién, seguido por Cayman Islands, Es-
tonia y Luxemburgo. El caso britanico
requiere una precision metodoldgica:
para vincular los datos futbolisticos
con los empresariales se agregaron los
partidos de Inglaterra, Escocia, Gales e
Irlanda del Norte bajo el c6digo del Rei-
no Unido. Su posicidon refleja también
esa decisién y no debe compararse de
forma directa con paises representados
por una sola seleccion.

El valor del ranking estd en las pregun-
tas que genera: ;por qué economias pe-
quefias aparecen junto a mercados mu-
cho mayores?, ;qué papel desempefian
la regulacion y la formalizacion? Estas
preguntas son mads utiles que conver-
tir el indice en una tabla de ganadores
y perdedores.

Grafico 3
PAISES CON MAYOR COMBINACION
FUTBOL-EMPRENDIMIENTO, 2020-2024.

indice ilustrativo: 50% actividad futbolistica + 50% densidad empresarial, 2020-2024

United Kingdom

Cayman Islands

Estonia

Luxembourg

Cabo Verde

Croatia

Hong Kong SAR, China

Liechtenstein

Montenegro

Australia

Iceland

South Africa

China

St. Kitts and Nevis

Chile

25

50

indice descriptivo (0-100)

indice construido para esta presentacién; no es una medicion oficial.

65.4

62.1

62.0

61.4

60.6

60.3

59.8

59.4

774

75

Fuente: Elaboracién propia

Nota: indice descriptivo construido con 50% de actividad futbolistica y 50% de densidad empresarial. No constituye

una medicién oficial.
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LO QUE EL FUTBOL Si
PUEDE ENSENAR

El fatbol es mas que noventa minutos.
Alrededor de una competencia aparecen
patrocinadores, medios, turismo, tec-
nologia, analitica de datos y servicios.
Esa red no convierte automéaticamen-
te a un pais en mas emprendedor, pero
permite observar el deporte como un
ecosistema econémico.

Un ecosistema futbolistico necesita
reglas, instituciones, infraestructura,
inversion y talento. Un ecosistema em-
prendedor requiere condiciones pare-
cidas: seguridad juridica, financiamien-
to, capital humano, redes, tecnologia
y mercados.

La comparacién también muestra sus li-
mites. Un pais puede tener una cultura
futbolistica intensa y enfrentar barreras
para formalizar negocios; otro puede re-
gistrar elevada densidad empresarial y
menor actividad futbolistica. La pasion
colectiva genera oportunidades, pero
las instituciones permiten convertirlas
en organizaciones sostenibles.

UNA OPORTUNIDAD PARA
AMERICA LATINA

Para América Latina, donde el futbol
ocupa un espacio social importante, la
pregunta relevante no es si el deporte
produce emprendimiento por si mismo,
sino cuanto valor econdmico adicional
puede construirse alrededor de una ac-
tividad que ya moviliza audiencias, ta-
lento y comunidades.
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Las oportunidades abarcan tecnologia
deportiva, andlisis de rendimiento, sa-
lud, turismo, produccién audiovisual,
comercio electrénico y organizacion de
eventos. Pero se requieren modelos de
negocio, profesionalizacidn, capital y
competencias digitales.

El dato mas util quiza sea la ausencia
de una relacion automatica. Tener mas
actividad futbolistica no garantiza ma-
yor creacion de empresas. Esa distancia
entre pasion y formalizacion representa
un espacio de gestién donde empren-
dedores, universidades, inversionistas,
federaciones y clubes pueden convertir
una actividad culturalmente poderosa
en nuevos negocios.

MIRAR MAS ALLA DEL
MARCADOR

Cruzar fitbol y emprendimiento pare-
ce improbable, pero permite observar
que la vitalidad de un pais se expresa de
distintas maneras. Entre 2020 y 2024,
ambos indicadores mostraron recupe-
raciéon, mientras las diferencias entre
paises siguieron siendo amplias.

La conclusién no es que el futbol cree
empresas. Es que el deporte puede fun-
cionar como una ventana para estudiar
ecosistemas, capacidades e institucio-
nes. Donde existen talento, competencia
y demanda puede existir una oportuni-
dad empresarial; convertirla en valor
sostenible depende de mucho mas que
la popularidad del juego.
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La pregunta final, entonces, no es cuan-
tos partidos juega un pais ni cudntas
empresas registra, sino qué tan prepa-
rado estd para transformar energia so-
cial en actividad econémica organizada.
En el fatbol, como en los negocios, el
resultado visible suele comenzar mucho
antes de aparecer en el marcador.

Fuentes: World Bank Entrepreneurship Database, indicadores
IC.BUS.NDNS.ZS e IC.BUS.NREG, datos 2020-2024.
martj42/international_results, base de resultados de partidos
internacionales, datos 2020-2024.

Elaboracion propia mediante R/RStudio.
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El affiliate marketing se ha convertido en una alternativa
para generar ingresos a partir de contenidos, trdfico digital y
recomendaciones de productos. El articulo explica cémo funciona

Carlos Jurado Peralta
Empresario exportador

sta es la pregunta del millon de délares que
E muchos empresarios o emprendedores se
hacen y la mayoria no sabe c6mo responder,
pues el tema implica romper paradigmas enraizados

y concepciones negativas relacionadas con expe-
riencias con multinivel o venta directa.
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este modelo de negocio y qué factores permiten convertir una
audiencia en una fuente sostenible de ingresos.

El punto es que Affiliate Marketing es una opcién sin
precedentes para activar negocios, especialmente si
son pequeiios o medianos, debido al alcance inima-
ginable que da la tecnologia y hoy, particularmente,
las redes sociales.
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¢COMO SE PUEDE GANAR DINERO EN LA
INDUSTRIA DE AFFILIATE MARKETING?

El concepto de Affiliate Marketing lo
cre6 Jeff Bezos, si, el fundador de Ama-
zon, pues se inspiré en un modelo de
negocio del que muchos hablaban, pero
nadie puso a trabajar, asi que debido a
su aplicacion practica, se le adjudica la
paternidad de esta alternativa de venta
digital que con el tiempo fue mejorando
y que hoy por hoy es impensable sepa-
rar internet de Affiliate Marketing.

¢Por qué se volvio tan
popular? Porque hacer dinero
en la industria es sencillo,
pero no facil.

Sencillo porque se trata de promover
ofertas especificas sin involucrarte per-
sonalmente o emocionalmente a través
de tu presencia online, ya sea con tu
web, blog, emailings o redes sociales, y
obtener comisiones por ventas por me-
dio de tu intermediacion.

CASO PRACTICO DE
APLICACION REAL

Voy a dar un ejemplo de la vida real.
Cuando mi hijo se gradud del colegio,
hace varios afios ya, como regalo le di
un sitio web que se llamé Comunidad
Fitness Ecuador, pues como Ricardo era
crossfitero en ese momento en el tiem-
po, y andaba en la cuestion del fitness,
el proyecto le vendria perfecto.

La condicién era, por supuesto, que

alimentara los contenidos y que la
tuviera actualizada.
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Con los meses llego6 a estar rankeada por
medio de Alexa, el monitor que ya no
existe de Amazon, en el puesto 300 de si-
tios web de Ecuador, siendo que las dos-
cientas primeras posiciones pertenecian
a transnacionales como Google, Amazon,
Yahoo!, YouTube, etc.

En algin momento se alcanzaron las
trescientas mil visitas mensuales orga-
nicas, mucho mas que algunos bancos
del pais y que otros medios de comuni-
cacion digital.

ESTRATEGIA DE MONETIZACION:
COMUNIDAD FITNESS ECUADOR

Para empezar, nos afiliamos a Share A
Sale, hoy Awin, una famosa red de afilia-
dos, donde comenzamos a trabajar con
Reebok y ademads nos afiliamos directa-
mente a Rogue, marca icénica en la in-
dustria del CrossFit y Adidas USA.

En un aflo Ricardo gané mas de $4K,
;qué hizo?: Aumenté trafico calificado
a su sitio por medio de la publicacién
constante de contenido original y rele-
vante para la audiencia, se manejé muy
bien emailings y redes sociales con que
permitiesen backlinks, en ese entonces
Twitter y Facebook fueron piezas clave.

Podria pensarse que $4000 anuales no
son mucho, y en efecto asi era, pero se
demostr6 que se podria obtener dinero
generando contenido y haciendo bien
las cosas; ademas, para un joven de 18
afios, ganar dinero mientras aprendia
una técnica compleja era la mejor es-
cuela del mundo.
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¢{COMO GANABA DINERO?

El trafico del target compraba en Ro-
gue a través de hacer clic en el banner
exhibido, el mismo que direccionaba al
sitio roguefitness.com, y por medio de
referenciacion electrénica identificaba
que tal o cual compra era realizada por
medio de la fuente "Comunidad Fitness
Ecuador con cédigo tal".

Una vez hecha la compra, se acreditaba
inmediatamente a la cuenta de PayPal
de Comunidad Fitness Ecuador y listo.
Todo sin saber siquiera quién compraba
ni qué, de modo que solo sabiamos el
monto de la comisién. jAsi de sencillo!,
pero no es facil porque:

1. Hay que generar contenidos
relevantes.

2. Hay que generar trafico
calificado.

3. Hay que ofrecer una grata
experiencia de usuario.

4. Hay que ofrecer cosas que
se relacionen con la razén
de ser del sitio web.

5. Hay que promover el sitio
web a través de campafias
Pay Per Click.

6. Hay que crear listas de
suscriptores leales.

7. Hay que repetir el proceso
una y otra y otra vez.

8. Hay que experimentar todo
el tiempo.
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¢COMO SE PUEDE GANAR DINERO EN LA
INDUSTRIA DE AFFILIATE MARKETING?

“Affiliate Marketing
puede cambiar el rumbo
de una economia al
activar a miles de
pequenos oferentes al
gran mercado nacional.”

LOS PARTICIPANTES
DEL ECOSISTEMA

Entonces, hemos visto el caso de un em-
prendedor digital que encontrd un nicho
y que lo exploté con Affiliate Marketing
como "afiliado", y, por otro lado, hemos
visto a un comerciante o "merchant", o
empresa que también toma ventaja de
este modelo de negocios para impulsar
sus ventas a través de emprendedores
independientes.
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Asi, repasamos rdapidamente cuando se
conjugan los intereses de los empren-
dedores y de las empresas, pero falta
un tercer participe, la red de afiliados,
es decir, el marketplace donde conver-
gera la oferta y demanda de productos
o servicios para distribuir por medio de
Affiliate Marketing, el caso paradigmati-
co es Rakuten, auspiciador del Barca es-
pafiol con mas de $300 millones, y que
factur6 $7,2 billones en 2018.

Empresas como Rakuten congregan a
los emprendedores o Afiliados Indepen-
dientes y a oferentes de diversas indus-
trias que quieren vender; ellos cobran
una comisién por cada transaccién, nor-
malmente es del 10% del monto bruto.

Otro ejemplo es ClickBank, lider en la in-
dustria de la literatura o contenidos digi-
tales que cuenta con mas de un millén y
medio de distribuidores activos y sus ven-
tas ascienden a miles de millones de déla-
res por ano, repartiendo al menos el 10%
de sus ingresos brutos a los afiliados.

Cuando un emprendedor digital no sabe
qué ofrecer en su blog o web, se regis-
tra en Rakuten, ClickBank, Awin, Com-
mission Junction, etc., y selecciona el
producto a vender, el mismo que debe
relacionarse con la oferta de contenidos
respectiva, luego debera descargar los
banners del caso y exhibirlos en su web
o redes sociales.

Las empresas logran con este método
una gran penetraciéon en el mercado
meta sin costos fijos, solo variables por
ventas realizadas.
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PROYECCION Y OPORTUNIDAD
DE MERCADO

Un caso épico es el de Netflix, que para
cubrir el mercado digital se apalancé en
un modelo de Affiliate Marketing que
pagbé $13.00 por cuenta abierta, aun si
no lograba facturar al suscriptor. Esto
gener6 que miles de personas buscaran
distribuir a Netflix pues los ingresos
eran excelentes.

Affiliate Marketing puede cambiar el
rumbo de una economia al activar a
miles de pequeios oferentes al gran
mercado nacional, asi, podran en pe-
quefios montos alcanzar ganancias que
permitirdn prosperar, anulando el pa-
radigma de los grandes volimenes para
alcanzar utilidades.

La clave esta en el enfoque de mercado
y en el precio de venta al publico. Por
ejemplo, si una vendedora de dietas ve-
ganas desea expandir su mercado local
a un darea regional, puede registrarse
en una red de Affiliate Marketing que le
dara la exposicion del caso y si su oferta
es atractiva, con seguridad tendré a de-
cenas de personas ofreciendo las venta-
jas de su empresa y la probabilidad de
cerrar buenos negocios.

En Ecuador, la industria de Affiliate
Marketing todavia no empieza; es el me-
jor momento, pues con esta se abrira
toda una gama de posibilidades de cre-
cimiento y prosperidad.
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El orden internacional atraviesa una profunda crisis marcada por
el aumento de los conflictos armados, las asimetrias de poder y la

Luis Antonio
Coloma Vallejo

Magister en Derecho Procesal
por la UEES. Docente
universitario y procurador.

a comunidad internacional evidencia, con una
I frecuencia cada vez mayor, las grietas de un sis-
tema que el paso del tiempo se ha ido erosio-
nando. En un mundo globalizado e interconectado bas-
ta un clic para observar lo que ocurre al otro lado del
planeta, y lo que se observa es preocupante. La hostili-
dad entre Estados crece, y con ella se complican tareas
que deberian ser prioritarias, como la prevencién de
conflictos bélicos y el mantenimiento de la paz.

Q INDICE

pérdida de legitimidad de las instituciones multilaterales. Frente a este
escenario, recuperar la cooperacion, fortalecer el derecho internacional
y transformar la diplomacia en un mecanismo efectivo de prevencion y
resolucion de conflictos se vuelve una necesidad urgente.

UN SISTEMA EROSIONADO

El articulo 1 de la Carta de las Naciones Unidas (Na-
ciones Unidas, 1945) consagra el mantenimiento
de la paz y la seguridad internacional como pro-
posito primordial de la organizaciéon. No obstante,
esta disposicién se ha convertido en la practica, en
letra muerta. Aunque el derecho internacional pro-
clama la igualdad soberana de los Estados y el res-
peto irrestricto a su integridad territorial, la reali-
dad contradice ese principio: las intervenciones de
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EL COLAPSO DEL SISTEMA
INTERNACIONAL

“El creciente gasto
militar no solo refleja
que los Estados

se preparan ante
amenazas reales o
percibidas, sino que
evidencia una necesidad
cada vez mas asumida
de proyectar podery
demostrar hegemonia a
través de la fuerza.”
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Estados Unidos en Venezuela e Irdn y
la invasion rusa a Ucrania son apenas
los ejemplos visibles de un sistema con
serias falencias de aplicabilidad. China,
por su parte, recurre a medidas coer-
citivas sin llegar al conflicto armado
abierto para extender sus reclamacio-
nes territoriales en mares adyacentes,
mientras paises como Myanmar y Su-
dan padecen cruentas guerras civiles,
muchas veces avivadas por injerencias
externas. En todos estos escenarios las
atrocidades cometidas quedan impunes
ante la ausencia de mecanismos disua-
sorios efectivos: impera el poder mili-
tar, convertido en la verdadera moneda
de cambio de las relaciones internacio-
nales, mientras los gobiernos aceleran
su gasto en defensa.

Las cifras confirman esta tendencia. Se-
gun el informe Alerta 2026 de la Escuela
de Cultura de Paz, difundido por la Aso-
ciacién Espafiola de Investigacion para la
Paz, en 2025 se registraron 40 conflictos
armados activos en el mundo, la cifra mas
alta de la ultima década (Bermejo, 2026).
Datos del Programa de Datos sobre Con-
flictos de Uppsala (UCDP) confirman un
incremento sostenido de los enfrenta-
mientos armados a escala global (Uppsa-
la University, 2026). En ese contexto, el
principio “pacta sunt servanda” (lo pacta-
do debe cumplirse) consagrado en el arti-
culo 26 de la Convencion de Viena sobre
el Derecho de los Tratados (Organizaciéon
de las Naciones Unidas, 1969), pas6 de
ser un pilar del orden juridico interna-
cional a una norma que se incumple con
frecuencia creciente, incumplimiento que
a su vez alimenta nuevos conflictos.
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LA CRISIS DE LA LEGITIMIDAD
INTERNACIONAL

Detras de estas cifras se esconde un
problema estructural mas profundo, la
asimetria de poder entre los Estados
que poseen el derecho al veto dentro
del Consejo de Seguridad, muestra que
la balanza se inclina hacia un lado en el
que un poder desproporcionado genera
en la actualidad una crisis sobre la le-
gitimidad de las decisiones internacio-
nales. Conductas que hace veinte afios
habrian merecido una condena unani-
me hoy se normalizan sin mayor resis-
tencia. El creciente gasto militar no solo
refleja que los Estados se preparan ante
amenazas reales o percibidas, sino que
evidencia una necesidad cada vez mas
asumida de proyectar poder y demos-
trar hegemonia a través de la fuerza.

De ahi surge la pregunta de fondo:
(como es posible que, en un sistema
fundado sobre la igualdad soberana de
los Estados, la practica revele una rela-
ciéon de poder marcadamente asimétrica
que protege ante todo los intereses de
quienes histéricamente han ostentado
mayor influencia? Aunque numerosos
paises han logrado, en las ultimas dé-
cadas, reducir las brechas de capacidad,
en la que se ha reducido la distancia
entre lo pactado y aquello que pueden
cumplir, cuando entran en conflicto se
encuentran con una realidad en la que
potencias hegemonicas se enfrentan a
un sistema deslegitimado e incapaz de
actuar con imparcialidad, mostrando
con crudeza que el sistema internacio-
nal se encuentra en una profunda crisis.
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EL COLAPSO DEL SISTEMA
INTERNACIONAL

DIPLOMACIA FRENTE A
LA FUERZA

Frente a este diagndstico, la promociéon
de la paz no puede seguir dependiendo
unicamente de la necesidad coyuntural
de las partes. Requiere mecanismos ins-
titucionales que orienten la resolucién
de conflictos hacia una diplomacia mul-
tilateral efectiva, en la que el didlogo y
no la disuasiéon militar sea el principal
instrumento (International Crisis Group,
2026). El sistema internacional necesita
reformas de fondo y de forma que ga-
ranticen una aplicacién verdaderamente
igualitaria de la normativa vigente y do-
ten a los organismos internacionales de
capacidad sancionadora real.

En la actualidad, cuando un jefe de Es-
tado enfrenta la violacion del derecho
internacional publico en su territorio,
puede acudir por la via diplomatica al
Consejo de Seguridad para resolver el
conflicto. No obstante, este camino co-
rre el riesgo si la controversia involucra
a un pais con derecho a veto, la solicitud
dificilmente prosperara.

Frente a esta limitacion, la resolucién
377A (V), conocida como "Uniting for
Peace" o "Uni6én pro Paz", faculta a la
Asamblea General para recomendar
acciones colectivas que fortalezcan la
promocion de la paz cuando el Conse-
jo de Seguridad queda paralizado. No
obstante, el procedimiento que exige
este mecanismo resulta engorroso y, en
numerosas ocasiones, no logra tradu-
cirse en resultados efectivos. Dos claros
ejemplos son, el conflicto entre Rusia y
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Ucrania, iniciado en 2022 y aun sin re-
solucion, y el conflicto entre Israel y Pa-
lestina, en el que incluso la intervencién
de la Corte Penal Internacional no ha
bastado para detener la crisis.

EL CAMINO HACIA UNA
PAZ EFECTIVA

No existe una férmula Gnica para resol-
ver estas crisis, pero si resulta indispen-
sable construir puentes de didlogo que
eviten que miles de personas inocentes
sigan perdiendo la vida. Ese propoésito
exige un liderazgo propositivo, capaz de
fortalecer a los mediadores de paz, do-
tar a las instituciones internacionales y
regionales de mayor poder coercitivo y
exigir un cambio radical en el comporta-
miento de los Estados frente al derecho
internacional que se comprometieron a
respetar. Solo de esta manera serd po-
sible restablecer los principios erosio-
nados por las violaciones sistematicas
al derecho internacional publico. Es un
camino complejo que deberd recorrer-
se bajo los preceptos juridicos que de-
finen al derecho internacional publico,
pero, ante todo debe existir la voluntad
politica para dar el primer paso hacia
un mundo con menos guerras, menos
muertes y mas cooperacion.
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“Debe existir la voluntad
politica para dar el
primer paso hacia un
mundo con menos
guerras, menos muertes
y mas cooperacion.”
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La inteligencia artificial puede procesar informacion, identificar patrones y
resolver problemas con una velocidad extraordinaria, pero la complejidad
de los desafios humanos exige capacidades que van mds allad del cdlculo.

César Espinoza

Director General
de la Division Online

n el contexto actual de transformacién digi-
E tal acelerada e integracion de la Inteligencia

Artificial (IA) en procesos corporativos y ana-
liticos, surge la imperiosa necesidad de reflexionar
sobre los limites del calculo computacional frente a
la cognicién y sensibilidad humana. El presente ar-
ticulo aborda la toma de decisiones complejas me-
diante un modelo cuatridimensional articulado por
la Perspectiva (propoésito y entorno), Profundidad
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(autoconocimiento y caracter), Magnitud (pensa-
miento critico y holistico) y Longitud (visién tem-
poral y resiliencia). Ademas, se analiza la eficiencia
operativa de la IA —capaz de procesar macrodatos
a velocidades sin precedentes— con las facultades
insustituibles del ser humano: la intuicién moldeada
por vivencias, la empatia tacita, la voluntad moral y
la percepcion encarnada (lenguaje corporal, afecti-
vidad y presencia).

Perspectiva, profundidad, magnitud y longitud permiten comprender cémo
la experiencia, el contexto, el juicio y la capacidad de proyectarnos en el
tiempo siguen siendo esenciales frente al avance de la IA.
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LA MULTIDIMENSIONALIDAD HUMANA
FRENTE A LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

“Una perspectiva
hacia arriba por si sola
desfallece si carece de

profundidad interior..."

Q INDICE

El vertiginoso avance de la inteligencia
artificial (IA) ha reconfigurado los ci-
mientos de la productividad, la gestion
del conocimiento y la optimizacién ope-
rativa. Sistemas algoritmicos capaces de
procesar volimenes ingentes de datos en
fracciones de segundo plantean un inte-
rrogante fundamental en las aulas acadé-
micas y directivas: ;cudl es el verdadero
espacio de la singularidad humana en el
analisis y laresolucién de problemas com-
plejos? La respuesta no reside en compe-
tir en velocidad de calculo o capacidad de
almacenamiento con la maquina, sino en
articular una arquitectura del pensamien-
to e intencionalidad que solo la condicidn
humana puede sostener. Esta arquitectu-
ra se configura a partir de cuatro dimen-
siones interdependientes: perspectiva,
profundidad, magnitud y longitud.

LAS CUATRO DIMENSIONES DEL
PENSAMIENTO HUMANO

La primera dimension, la perspectiva, re-
presenta la mirada hacia lo alto y hacia el
entorno. Es la capacidad de proyectar un
proposito de vida, de albergar suefios y
de situarse criticamente ante los factores
externos. Sin embargo, una perspectiva
elevada pero aislada corre el riesgo de
convertirse en un idealismo estéril o en
una abstracciéon desconectada de la rea-
lidad. Para que la perspectiva sea firme,
requiere arraigarse en la profundidad.

La profundidad remite al autoconoci-
miento reflexivo: la indagaci6n serena
de las propias fortalezas, debilidades
y capacidades. En ella convergen la ra-
zon discernidora, la voluntad rectora y
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la formacion del caracter. Es en esta di-
mension interior donde se forja la ma-
durez personal y profesional. Como bien
advertia C. S. Lewis, el verdadero desa-
rrollo humano exige la adhesion al Tao
o Ley Natural —los principios morales
objetivos y el ejercicio del intellectus
(la intuicién de las verdades primeras)
frente a la mera ratio discursiva—. Un
software puede listar variables de ries-
go y procesar algoritmos optimizados,
pero carece de la conciencia intencional
para sopesar el valor moral, la justicia o
el costo humano de una decision.

«Una perspectiva hacia arriba por si
sola desfallece si carece de profundidad
interior; pero ambas resultan insufi-
cientes sin la magnitud necesaria para
conectar nodos dispersos de la reali-
dad y la longitud temporal para navegar
la incertidumbre.»

Ahora bien, un eje vertical fuerte (pers-
pectiva y profundidad) exige complemen-
tarse con un eje horizontal robusto. Aqui
emerge la magnitud o el ancho de banda
cognitivo. La magnitud representa el pen-
samiento critico y la capacidad de interco-
nectar disciplinas, variables y contextos
aparentemente dispares. El analisis holis-
tico exige comprender cdmo una fluctua-
cién geopolitica, una sutil alteracién social
o un dilema ético afectan la totalidad del
sistema. Mientras que los algoritmos so-
bresalen en la deteccidn de correlaciones
dentro de marcos de datos delimitados, la
inteligencia humana posee la flexibilidad
de “conectar puntos” heterogéneos me-
diante el razonamiento analégico, la crea-
tividad y la interpretacion hermenéutica.
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LA MULTIDIMENSIONALIDAD HUMANA
FRENTE A LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A esta amplitud de criterio se suma la
longitud, entendida como la perspecti-
va temporal estratégica. Las dinamicas
contemporaneas nos presentan eventos
disruptivos e inesperados en el camino.
Enfrentar estas contingencias requiere
una mirada capaz de articular el corto
plazo —Ila respuesta tactica e inmedia-
ta— con la vision de mediano y largo
plazo. La longitud implica la perseve-
rancia estratégica y la paciencia reflexi-
va para no sacrificar el destino final
ante los escollos del presente.

LA EXPERIENCIA QUE LAIANO
PUEDE REPLICAR

Es precisamente en la conjuncion de es-
tas cuatro dimensiones donde aflora el
componente mas irremplazable del ser
humano: la dimensién fenoménica y la
experiencia vivida. Nuestra personali-
dad, moldeada por la sintesis entre el
temperamento biolégico y el caracter
forjado en la experiencia, engendra la
intuicion y el llamado “sexto sentido”.
La intuicién no es magia ni azar; es el
procesamiento ticito e inconsciente de
afnos de vivencias, aciertos, fracasos,
afectos y observaciones imponderables.
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Tabla 1

DIMENSIONES DE LA COGNICION HUMANA Y LIMITES DE LA IA

DIMENSION

COMPONENTES
CLAVE

MANIFESTACI()N HUMANA VS.
LIMITE DE LA IA

Propésito, suefios,

Proporciona orientacién teleoldgica

(Hacia dentro)

razon (intellectus),
voluntad y caracter.

Perspectiva . o . .

P . ideales, factores y significado existencial. La IA carece
(Hacia arriba / . . . R
) contextuales externos de intencionalidad, conciencia

y trascendencia. trascendente o metas propias.
Autoconocimiento, Introspeccion y gobierno de la
Profundidad fortalezas, debilidades, propia conducta moral. La [A procesa

parametros, pero carece de conciencia
interior y sentido moral.

Pensamiento critico,

Amplitud de criterio para
interconectar disciplinas

paciencia.

Magnitud/ Ancho pensamiento ; 2
N 7 . heterogéneas. La IA opera Gnicamente
(Transversal) sistémico, sintesis . .
. , bajo correlaciones de patrones
holistica y analogia. A
preexistentes.
. Capacidad de sostener un rumbo
Vision de corto, R € .
. . estratégico intencional ante la
Longitud mediano y largo plazo; . . .
. e : incertidumbre del camino. La IA
(Temporalidad) resiliencia operativa y

reacciona a datos sintacticos sin
vivencia historica real y validada.
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LA MULTIDIMENSIONALIDAD HUMANA
FRENTE A LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

“LalA esuna
simulacion sintactica
extraordinaria,

pero la semantica,

la intencionalidad
moral y la vivencia
espiritual pertenecen
estrictamente a la
persona encarnada.”

Q INDICE

La IA, por sofisticada que sea su arqui-
tectura de redes neuronales profundas,
es insensible y desencarnada. La tec-
nologia no siente, no posee qualia o vi-
vencia en primera persona, no percibe
el ambiente de una sala de reuniones,
no intuye la duda detras de una afirma-
cién verbal, ni experimenta la empatia
profunda. La comunicacién humana se
sustenta en un lenguaje no verbal inal-
canzable para el codigo informatico: la
microexpresion de un rostro, la tensién
de una postura, la calidez de un apreton
de manos, o el significado emocional
de un abrazo o un beso. Estos factores
transmiten confianza, serenidad o pru-
dencia, elementos determinantes en la
negociaciéon y en la resolucién de crisis
de alta complejidad.

LA SINGULARIDAD HUMANA
FRENTEALAIA

Frente a la tentacién de una “ciencio-
cracia” que reduzca la gobernanza y el
liderazgo a meros pardmetros compu-
tacionales —peligro profetizado por
Lewis— o frente al riesgo de disolver la
verdad en interpretaciones algoritmicas
amorfas como plantearia el pensamien-
to leve (debolismo) de Vattimo, debe-
mos reafirmar la singularidad del sujeto
humano. La IA es una simulacién sintac-
tica extraordinaria, pero la semantica,
la intencionalidad moral y la vivencia
espiritual pertenecen estrictamente a la
persona encarnada.

Punto de Vista e

En conclusién, la inteligencia artificial
se consolidard como una herramienta
insuperable en la eficiencia operativa,
el procesamiento masivo y la automati-
zacion de tareas analiticas. Sin embar-
go, la direccién estratégica, la ética, la
creacién de significado y el liderazgo de
sistemas humanos continuardn siendo
dominio exclusivo de las personas. No
podemos ni debemos sustituir la pro-
fundidad del alma, la perspectiva del
proposito, la magnitud del pensamiento
critico y la longitud de la visién tempo-
ral. Reivindicar esta multidimensionali-
dad humana no es una postura opuesta
al progreso tecnolégico, sino la condi-
cion indispensable para garantizar que
la tecnologia siga estando al servicio del
florecimiento humano y del bien comun.

Referencias: Borges Junyent, ], & Ormazabal Echeverria,

J. (2023). La posmodernidad en jaque: Un debate entre C. S.
Lewis y Gianni Vattimo. LibrosLibres. Lewis, C. S. (1996). La
abolicién del hombre. Encuentro. Vattimo, G. (1990). La sociedad
transparente. Paidos.
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